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1. A palyazathoz felhasznalt dokumentumok

1.1. Jogszabalyi hatter

1. 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjarol

2. 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl

3. 2023. évi LIL torvény a pedagégusok 0j életpalyajarol

4. 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok 1ij életpalyajardl sz6lé6 2023. évi LII.
térvény végrehajtasardl

5. 661/2023. (XII. 29.) Korm. rendelet az egyes fenntartok altal kifizetendd esélyteremtési
illetményrészhez kapcsol6dd tamogatasrdl, valamint a 2024. évi kiegészité koltségvetési
tamogatasrol, tovabba a pedagégusok 10j életpalyajardl szolé 2023. évi LII. torvény
végrehajtasardl sz616 401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet médositasarsl

6. 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatarsl
7. 2003.évi CXXV. térvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenléség elémozditasarol
8. 2012. évil. térvény — a munkatérvénykonyvérol

9. 419/2024.(X11.23) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzés rendszerérol.

1.2. Intézményi dokumentumok
Alapité okirat

Szervezeti- és Mikodési Szabalyzat

Hazirend

Pedagogiai Program



2. Palyazati nyilatkozatok

Alulirott, Marké Agnes palyéazatot nyudjtok be a Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat
honlapjén 2025. februarl 1-én megjelentetett Cinkotai Huncutka Ovoda igazgatoi allaséra.

Wakd Agpren

Kijelentem, hogy a magasabb vezetéi allas betoltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban

szerepld feltételeknek megfelelek, ennek igazolasait mellékelem.
lakd # %’N y
Nyilatkozom arrél, hogy hozzijarulok személyes adataim palyazattal Ssszefiiggé kezeléséhez.

Hozzajarulok a teljes palydzati anyag sokszorositasdhoz, tovabbitasahoz (3. személlyel vald

kozléséhez) a palyazattal osszefiiggésben. .
[ . /
Nﬁ«,&o’ + Gneg
Nyilatkozom arrol, hogy a palyazat elfogadasara vonatkozo eldterjesztést a Képvisel testiilet nyilt

Moo 44%%

Nyilatkozom arrél, hogy véllalom a vagyon nyilatkozat-tételi kételezettséget.

tilésen targyalja.

2.1. A palyazat részeként benyujtott iratok, igazolisok

o sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazolé okméanyok masolata (1.

szamu melléklet)
¢ hatdsagi erkolcesi bizonyitvany (2. szamd melléklet)
e szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum (3. szimi melléklet)
e szakmai 6néletrajz

* az intézmény vezetésére vonatkozd program a szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési

elképzeléssel, tervvel



2.2.Szakmai Onéletrajz

2.2.1. Személyi adatok

Név:

Marké Agnes

Leanykori név:

Szaicz Agnes

Allampolgérség: magyar
Sziiletési hely: Budapest
Sziiletési 1d6: 1969. 05. 28.
Csaladi allapotom: férjezett
Marké Péter
Gyermekeim: Reisinger Adam Istvan, 1992
Reisinger Mark Péter, 1995
Lakcimem: 1163 Budapest, Gondnok utca 24.
Telefon: +36 20 216 8788
E-mail: markoagnes69@gmail.com
Munkahelyem: Cinkotai Huncutka Ovoda
1164 Budapest, J6vendd utca 2/B
Beosztasom: Igazgatohelyettes
Végzettség, Szakvizsgazott Vezet Ovodapedagégus
szakképzettség:

2.2.2. Iskolai végzettségek

1987-1989 Budapesti Tanitoképz6 Foiskola
Ovodapedagdgus Oklevél
2011-2013 Apor Vilmos Katolikus Féiskola

Pedagoégus- szakvizsga, Szakvizsgazott Vezeté Oklevél

2.2.3. Tovabbképzések

30/2008

Sajatos nevelési igényli gyermekek




2006-04-27 Eur6pai Unids palyazatiro

2005-01-26 Eurépai Uniés palyazatird

2004-02-10 A matematika tanulas zavarai

2004-03-31 Korszerii 6vodai mozgasprogram a tanulasi nehézségek megel6zésére
2003-06-20 Tanulasi nehézségek

2003-04-18 Dohanyzas vagy egészség

2.2.4. Munkahelyek

2010-t81

Cinkotai Huncutka Ovoda, 1164 Jovendd u. 2/B.
Beosztas: Igazgatohelyettes
Ovodapedagégus

2002-t61

Cinkotai Huncutka Ovoda, 1164 Jovendd u. 2/B.
Beosztas: Munkako6zosség vezetd
Ovodapedagogus

1998-2002

Dalos Ovoda, 1048 Budapest, Ugré Gyula utca 5.
Beosztas: 6vodapedagdgus

1991-1992

Napkéziotthonos Ovoda 13. keriilet Eskiivé koz
Beosztas: 6vodapedagdgus

1989-1991

Napkoziotthonos Ovoda 11. keriilet Kecskeméti J. utca
Beosztas: 6vodapedagdgus




3. Szakmai életut értékelése

Palyavalasztas

Mar 6vodaskorom 6ta tudtam, hogy 6vé néni szeretnék lenni, és ez az érzés a kés6bbiekben sem
valtozott meg. Azt gondolom, hogy minden ember sziiletik valamire, én erre sziilettem. El6bb a
Bem Jézsef Ovondképzé Szakkozépiskolaba jartam, majd a Budapesti Tanitoképzé Féiskola
6vodapedagogus szakan végeztem.

Pilyakezdés

Rendkiviil hasznosnak tartom a mentori rendszer miikédtetését, mert szdmomra sok nehézséget

okozott palydam kezdetén a tapasztalatlansagom. Szivesen tanultam volna egy tapasztalt kollégatol.
Jelenlegi munkahelyem a Cinkotai Huncutka Ovoda

2001 6ta dolgozom a Cinkotai Huncutka Ovoda J6vendd utcai épiiletében. Itt sok teriileten
kiprobalhattam magam. Kozalkalmazotti Tanacstagként a kollégak munkajat segitettem.

Munkakéz6sség vezetdként iranyitottam a szakmai munkat és kdzben én is sokat tanultam. Az

elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlddésért fontos a munkamban.

Feladataim kozé tartozott a programszervezés és a palydzatok irasa. Annak érdekében, hogy
szakmailag minél igényesebben készitsem el a palyazatokat palyazatiré tanfolyamokon is részt
vettem. Sok palyazatot irtam, altalaban keriileti szintiieket. A Z5ld Ovoda cim megtjitisaért is én
készitettem el a sikeres palyazatot.

A gyerekek hatasa

Elhivatott vagyok abban, hogy kielégitsiik a gyermekek azon igényeit, hogy sajat tempdjukban,
megfeleléen fejlddhessenek. Pedagdgusként fontosnak tartom megteremteni a feltételeket az
egészséges €és mindenoldali személyiségfejlddéshez.

»Minden gyermek egyedi, megismételhetetlen, egyszeri és kiilonleges, szellemi, erkolcsi és

biol6giai értelemben massal nem helyettesithetd személyiség és szocidlis 1ény egyszerre.”

Kommunikicié a sziilékkel, 6voda—csalad egyiittmiikidése



Kollégdimmal fontos feladatunknak éreztiik, hogy segitsiik a sziil6k kompetencidjanak fejlesztését.
Célunk, hogy tudatosabba tegyiik a szil6ket, segitve &ket a gyermeknevelés nehézségeinek
megoldasaban, ezért 6vodankban rendszeresen szerveziink Szildi Férumokat, ahova mindig az
aktualis nevelési problémaékra hivunk meg eléaddkat. A csalad és 6voda kapesolatinak erdsitésére
rendszeresen szerveztiink kozos programokat a sziilGkkel, ezeknek a programoknak a megtervezése,
€s a feladatok kiosztdsa, irdnyitdsa, feltételek biztositdsa is a feladataim kozé tartozott-tartozik.
Orommel tapasztalom, hogy id6vel a kitartdsunk formélja a sziiloket. A kapott visszajelzések
alapjan azt érzem, a szilGk megbecsiilik a munkdmar. Latjdk, hogy a mindennapokban

kollégdimmal egyiittmiikddve, nagy igyekezettel és lelkesedéssel sokat tesziink gyermekeikért.
Vezeto-helyettes lettem
Osztonzd eréként hatott ram, amikor 2010-ben vezetG-helyettes lettem.

2010-ben Projekt koordinator lettem a Corvin Miivelédési Haz Erzsébetligeti Szinhaz TAMOP
palyazatanak keretében.

2012-ben Varadi Marianna évodavezetdvel részt vettiink egy uniés palyazatiré tanfolyamon, melyet
az EURON pedagogiai szakmai szolgéltaté szervezett. A tanfolyamon megértettik az unids
palydzatiras mikéntjét, és belevagtunk a ,,Szines Vilag” cimii palydzat megirasiba. Az idegen
nyelvil és kultardju gyermekek integracidjat kivantuk megsegiteni. Mert azt tapasztalatuk, hogy
intézményiinkben egyre t6bb a kiilfoldi gyermek, akik a magyar nyelv elsajatitasdhoz tobb

segitséget és inkluziv kdrnyezetet igényeltek.

Oriasi lendiiletet adott, amikor kideriilt, hogy sikeres pdlydzatot irtunk, melynek eredményeként
tobb mint 18 millié forintot nyertiink 2012-ben. Ez a sikerélmény hosszii idére motivalt. A palyazat
tarsir6ja, projekt menedzsere feladatkort t5ltottem be. Feladatom a projekt szakmai végrehajtasanak

ellendrzése, kapcsolattartas, dokumentaciok készitése, a projekt elérehaladasanak biztositasa volt.
Szakvizsga 2011-2013

A péalydm soran kiilonds hatast gyakorolt ram az Apor Vilmos Katolikus Féiskoldn szerzett

szakvizsga. Nem csupan a tuddsomat bdvitettem, és szakmai magabiztossagot kaptam, hanem

a sziildkkel és a kollégakkal valé kommunikdciomban és konfliktuskezelésben is nagy segitséget
Jelentettek a szakvizsgam megszerzése sordn elsajdtitott ismeretek. Igyekszem j6 példat mutatni a
gyermekek és a kollégak szamara. A megbeszéléseken, a vitidkban, az értekezleteken rendszeresen

kifejtem szakmai dlldaspontomat.

Kozéleti tevékenység — Kapcsolatrendszer Kiépitése



Egy 6voda életében meghatirozoak a kiils6 és belsé kapcsolatok. Ezen a teriileten kiemelten
fontosnak tartom a kiils6 civil kulturdlis egyesiiletekkel valo egyiittmiikodést. Felvettik a
kapcsolatot sziikebb komyezetiink kulturalis kozosségeivel. A programok tervezése, az

egyiittmikodés €s az események koordinalasa sokszor is a feladataim k6z¢€ tartozott.

Felkérésre 2014 marciusaban eldaddst tartottam a keriiletben dolgozé logopédusoknak,
gyogypedagégusoknak az 6vodankban miikédé palyazatrél, a gyermekek integracidjanak

lehetéségeirdl.
Reagalas az aktualis kihivasokra
Pedagégus II. mindsitésre mar a kezdeti id8szakban jelentkeztem. Kivalé mindsitésben részesiiltem.

Pilydm soran tobbféle tanfolyamon vettem részt annak érdekében, hogy a csoportomba jard
gyermekek minél szakszeriibb fejlesztésben részesiiljenek. Elkotelezett vagyok a kiemelt figyelmet

igényl6 gyermekek megsegitésében.

Kiemelten fontosnak tartom az elfogadé hozzaallast, az igényt az 0j modszerek megismerésére,
hiszen igy tudunk hatékony segitséget nyujtani a gyermekek és a sziilok szamara, mert a gyermekek
és sziil8k is megvaltozott képességekkel, attitlidskkel rendelkeznek.

Uj stratégiak kialakitasara volt szilkség a Covid19 vilagjarvany soran. Digitalis kompetencidim
sokat fejlddtek ez alatt az id6 alatt, amikor a sziil6k megsegitése érdekében online ajanlottunk
gyermekeik fejlesztéséhez Stleteket.

Fontos feladatomnak tartottam a kollégak mentalhigiénés tamogatasat is. Az 6voda pszicholégusat

felkérve fesziiltség oldé relaxaciét szerveztem az érdekl6d6 kollégaknak a Jovendd utcai épiiletben.

A 2022/2023-as nevelési évben nevelGtestiiletiink ugy dontdtt, hogy uj Pedagégiai Programot
hozunk létre a megvaltozott vilag kihivasaira reagalva. Ebben a munkaban ¢én is aktivan vettem

részt.

Vezet6-helyettesként egyre tobb feladatot kaptam az évek soran, mely hozzajarult képességeim

fejlédéséhez. Munkamban fontosnak tartom a stabil erkélcsi értékrend érvényesitését.
Feladataim kozil kiemelném az intézményi szintii programok szervezését, példaul Kkeriileti
bemutatok, 6vodai szintli programok: ballagas, anyak napja, karacsony.

Feladatom a kapcsolattartas a partnerekkel, feladatok kiosztasa a neveldtestiiletnek, alkalmazotti
kozosségnek. Szakmai napok szervezése soran kiemelt feladatomnak tartom a csapatépitést, a

kozosség formalasat.

Havonta tartok megbeszéléseket tervezett és aktualis témékban a pedagégusoknak és az

alkalmazotti k6z6sségnek.



Fontos feladatom volt az el6z8 nevelési évben az Ovodai adminisztraciés program bevezetésének
segitése, ellendrzése a Jovendo utcai épiiletben. Ez a munka elékészitette az Ovikréta hasznalatat
Ovodankban. Az ovikréta bevezetése Ota rendszeresen tartok megbeszéléseket a felhasznalas

modjarol azért, hogy minden kolléganak segitsem a munkéjat.

10



4. Alapité okirat szerinti feladatellatas

A koltségvetési szerv megnevezése: Cinkotai Huncutka Ovoda

Az 6voda székhelye: 1164 Budapest, Ostoros 1t 6-8
Telephelyei: 1164 Budapest, J6vend6 utca 2/b

1164 Budapest, Vagas utca 54

A koltségvetési szerv fenntartGjanak megnevezése: Budapest Févaros XVI. Keriileti

Onkormanyzat.

A koltségvetési szerv f6tevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolasa: 851020 Ovodai

nevelés.
A koltségvetési szerv alaptevékenysége: 6vodai nevelés, ellatas.

A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkci6 szerinti megjelélése:

Kormanyzati Kormanyzati funkcié megnevezése
funkciészdm
091110 Ovodai nevelés ellatas szakmai feladatai
2 091120 Sajatos nevelési igény(i gyermekek 6vodai nevelésének,
ellatdsanak szakmai feladatai
091140 Ovodai nevelés, ellatas miikodtetési feladatai
4 096015 Gyermekétkeztetés kéznevelési intézményben
096025 Munkahelyi étkeztetés kéznevelési intézményben

4.1.1. Az intézmény ellatott kozfeladata és szakmai alaptevékenysége
A koltségvetési szerv alaptevékenysége:

A nemzeti kéznevelésrél sz616 2011. évi CXC. torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja szerinti
6vodai nevelés, amely a gyermek haroméves koraban kezdédik, és addig az idépontig tart, ameddig

a gyermek a tankotelezettség teljesitését meg nem kezdi.

Az intézmény a szakért6i bizottsig szakértdi véleménye alapjan elldtja a nemzeti
koznevelésrdl szolé6 2011. évi CXC. toérvény 4. § 25. pontja szerint: a kiilénleges banasmodot
igényld érzékszervi (latasi, hallasi), értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes
eléfordulasa esetén halmozottan fogyatékos, vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (stlyos tanulasi,
figyelem- vagy magatartds szabalyozasi zavarral) kiizdé, a t6bbi gyermekkel egyiitt nevelhetd

sajatos nevelési igényl gyermekek dvodai nevelését.
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S. Helyzetelemzés

5.1. Személyi feltételek (Humdn erdforrds)

Koznevelési foglalkoztatotti jogviszonnyal létszam
foglalkoztatottak

Pedagégusok
()vodapedagégusok szama: 126 £6
ebbdl Fels6foka végzettséggel rendelkezik 2516
ebbdl Szakvizsgazott 7 16
ebbdl Igazgaté 6vodapedagdgus 116
ebbdl Igazgatd helyettes 316

Egyéb fels6foku végzettségii koznevelési foglakoztatott:

Felséfoku végzettségll gydgypedagdgus:

116

Egyetemet végzett 6vodapszicholégus:

1165

Szakvizsgazott 6vodapedagiégusok

szakképzettség szerinti megoszlasa

Fejleszté-differencialé szakpedagdgus

316

Vezeté 6vodapedagogus (kozoktatas vezetd) 516
.I Dramapedagdgus 1£6
Nevelémunkat segité alkalmazottak
Dajkak szama: 1116
Ebbél érettségivel rendelkezik 516
Ebbdl dajka végzettséggel rendelkezik 8 16
Pedagogiai asszisztensek szama: 316
Ebbdl érettségivel rendelkezik 2 16
Ebbdl f6iskolai végzettséggel rendelkezik 116
Ovodatitkar 116

Munkaviszonnyal rendelkezé munkavillalok

Munkakér
Konyhai dolgozé 316
| Kertész-karbantart6 2 16
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5.1.1. A dolgozok életkor szerinti megoszlasa

H 20-30
H 30-40

40-50
| 50-60
W 60-70

A Vagas utcai épiilet megnyitasaval aranyaiban megnétt a fiatalabb korosztaly aranya, ami addig
nagyon alacsony szinten volt jelen. Jellemzben a kollégak leginkébb a 40-60 éves korosztalybol

keriilnek ki.

5.2. Gyermeklétszam adatok

Ovodai csoportok engedélyezett szama 12.

| Csoport Gyerek 1étszam csoportonként
i Golyahir 21
2 Levendula 19
Ostoros
3 Nefelejcs 21
4 Vorosbegy 22
5 Napraforgé 19
6 Bébita 23
Jovendd
7 Katica 23
8 Csillag 22
9 Cica 19
-, 10 Pitypang 21
Vigas =
11 Nyuszi 22
12 Orgona 17
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Az intézménnyel jelenleg 249 gyermeknek van 6vodai jogviszonya, 12 gyermekcsoportban.

Ez a szam folyamatosan valtozik a be és elkolt6z6 csaladok miatt. A csoportok 4tlaglétszama 20,75

gyermek/ csoport.

Az Alapité okirat szerint felveheté maximalis létszam 112 £6 / épiilet

2024/2025 | Ostoros 1iti 6voda |Jovendo utcai 6voda |Vigas uteai évoda
Csoportok szama 4 csoportos 4 csoportos 4 csoportos

SNI gyerekek szama |7 6 2

BTMN gyerekek szam |5 5 5
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Az SNI és BTMN-es gyermekek aranya a 2020-2025-ig tarté id6szakban.
Sajnos az SNI kédot jellemz6en csak tobb év utan kapjak meg a gyerekek.
A diagramon lathat6é az SNI-s gyermekek szamanak emelkedése, a BTMN-es gyermekek szamanak

csokkenése.
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5.3. Miikodési — targyi feltételek

Ovodank székhellyel és két telephellyel 3 épiiletben mitkodik. Az Ostoros utcai és a Jovendd utcai
6voda Cinkotan, csaladi hazas dvezetben taldlhat. Az Ostoros 1iti székhely intézmény 1926-ban, a
J6vendd utcai telephely 1892-ben épiilt. Az épiiletek kialakitdsa az akkor elvart épitési normaknak
felel meg. Az Ostoros utcai épiilet allaga, fenntartasa sziikségessé tenné a teljes feldjitasat, illetve

lehetdség szerint egy kisebb, modern, energiatakarékos 6voda épitését.

A Jovendd utcai épiilet 2013-ban a fenntarté jovoltabol modernizalva lett: szigetelést, mlianyag
nyilaszarokat, modern kondenzaciés gazkazant kapott. A fodém szerkezeti felajitasa fontos lenne a
J6vendd utcai 6vodaban is, mert a jelenlegi nem birja el a napelemes rendszert, ami lehet6vé tenné

az alternativ energia felhasznalast.

Legmodernebb 6vodank a Vagas utcaban 2024 februarjaban nyilt meg. 2024 szeptemberéig egy
csoporttal miikodott, szeptembert§l azonban mér 4 csoportban fogadja a Cinkotai laképark
gyermekeit. A tervezésekor nagy hangsulyt fektettek az okologiai labnyom cstkkentésére, az

alternativ energia felhasznalasara.

5.3.1. Feltételek épiiletenként

Ostoros tti Ovoda — Székhely

e 4 csoportos
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o | fejlesztd — logopédus — pszichologus szoba- orvosi-kényvtar-neveldi szoba
e jOl felszerelt oriasi jatszoudvar, ami maximalis lehetdséget biztosit a gyermekek
mozgasfejlesztésére, biztositja a gyermekek mozgasigényének kiélését
Jovendé utcai 6voda —Telephely
e 4 csoportos
e 1 fejlesztd — logopédus — pszicholégus szoba- orvosi-kényvtar-neveldi szoba
e jol felszerelt arnyékos jatszoudvar, amely maximalis lehetdséget biztosit a gyermekek
mozgasfejlesztésére
Vagas utcai 6voda— Telephely
e 4 csoportos modern a mai kor kévetelményeinek megfeleld kialakitas
e 2 fejlesztd — logopédus -pszichologus szoba
e 1 neveldi szoba
e 1 orvosi szoba
e 1 sziilSi targyald
e kisebb udvar, nagyon napos, nyaron, ers napsiitésben arnyékolas megoldasa sziikséges
lesz (zold teriilet névelése célszertl)
e klimatizalt épiilet
e tornaterem, melynek hangszigetelése sziikséges, mert nagyon visszhangos, ami zavarja a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekeket (SNI, BTMN, Szenzoros)
Mindhdrom épiiletben a csoportszobai és az udvari targyi feltételek megfelelnek a 20/2012
(VIIL31.) EMMI rendelet 2. szamu mellékletét képez6 eszkoz- és felszerelési jegyzékének a

gyermekek ellatasahoz, neveléséhez, ezek:

e az anyanyelv,
e akommunikaciés képességek fejlesztésének eszkozei,
e az értelmi képességeket fejlesztd eszk6zok,
e akreativitast fejleszt anyagok,
e az ének, zene, éneckes jatékok eszkozei,
e atermészeti — emberi — targyi kérnyezet megismerését el6segitd eszkdzok.
Az eszkozok feliilvizsgélata, ellenérzése, karbantartasa, sziikkség esetén cseréje, az eldirasoknak

megfeleloen folyamatosan térténik.

Eszkozrendszeriinket folyamatosan bévitjik a koltségvetési keret terhére, és alapitvanyi

tamogatasokbol.

5.3.2. Kiemelt feladatom
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1. Az eszkozellatottsig nyomon kovetése, ellendrzése.

2. A hianyz6 eszk6z6k beszerzése, elhasznalodott eszk6zok cseréje.

3. A jatékallomany és a szakmai anyagok készletének folyamatos modernizalasa, és megfeleld
mennyiségil szinten tartasa.

4. Az éves koltségvetés tervezése.

5. Cé€lom arendelkezésre allo forrasok hatékony felhasznalasa.

5.4. Pedagogiai munka

A 2023/2024-es nevelési évben egy 1j telephellyel b6viilt 6vodank.

Az 1j épiilet megnyitasa nehéz feladat elé éllitotta az 6voda vezetését, dolgozoit. Az eddig egyiitt
dolgozé 6véndk kiilon csoportokban folytattdk a gyermekek nevelését, néhanyan a Vagas utcai
telephelyen. Nevelomunkat segité kollégakat is athelyeztiink az 0j 6vodaba. Fontos volt, hogy
minden csoportban legyen egy régi dolgozo, aki ismeri az 6voda céljait, programjat, értékrendjét.
Célunk azt volt, hogy erdsitsiik csapatunkat és megoérizziik szinvonalas nevelésiinket. Neveld
munkat segité dajkdk elosztisa is hasonléan alakult. fgy sikeriilt az 6voda céljait, programjat,
értékrendjét megtartani és tovabb fokozni. Az 0j kollégak kivalasztisa sem volt egyszer(i feladat.
Az volt a célunk, hogy olyan kollégakat talaljunk, akiknek fontos a gyermekek mindenek felett allo
érdeke, €s csapattagként is egyiitt tudjanak miikddni a t6bbi dolgozoval. Ennek érdekében az 1j

kollégak személyében tobb valtozas is tortént még a probaidé alatt.

Az 1) dolgozdk beilleszkedését segitjiik csapatépitd tevékenységek szervezésével, hospitalasok

biztositasaval.

Az Ostoros 1ti épiilet hatalmas kertben talalhat6, ahol megvaldsult a Kis kertészek kerti program, €s
az egyiittmikodés a keriileti FOkertésszel a hazai erd6tarsulasokat bemutatd tandsvény
1étrehozasaban. Mindharom épiiletre jellemz6, hogy veteményeskertet és vagy magas agyasokat
hoztunk létre, igy a gyermekek megismerkedhetnek a kerti névényekkel, dpolasukkal, termésiikkel,
amit kozosen fogyasztanak el, és készitenek beldle ajandékokat a sziiléknek karicsonyra vagy

egyéb alkalmakra.
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A gyermekeknek az idéjaras fiiggvényében maximalis lehetéséget biztositunk a szabadban vald
tartézkod4sra a megfelelé mozgassziikséglet kielégitése érdekében. A mindennapi testedzés minden
korcsoportnak biztositott, az 6voda kormyékén tett séték is ehhez jarulnak hozza. Az Ostoros és a
Jovendd utcai 6voda udvaranak nagysaga lehet6vé teszi, hogy minden csoportnak sajat udvarrésze
legyen. Intézményeinkben a Fenntarté és az Alapitvany segitségével folyamatosan megtjitjuk az
udvari jatékokat igy a szabadidds tevékenységek magas szinvonalon valésulhatnak meg. A sziilok
elismerden nyilatkoznak arrol, milyen csodalatos az udvarunk, gyoényori fakkal, természetes fiivel
rendelkezik. Sok sziilénél prioritds, hogy a gyermeke amyas udvaron jatszhasson, ahol a

természetes kornyezet biztositott. Mindkét épiilet ,,Orokos Z6ld” 6voda cimmel rendelkezik.

A Vagas utcai 1j, korszerli, modern épiilet pedig biztositja megfelelé fejlesztd helységeket.
Torateremmel is rendelkezik, biztositott a mindennapos mozgas fejlesztés. Az épiilet belsd
berendezése részben megtortént a tavalyi év soran. Sziikséges a fejlesztd helyiségek felszerelése,
szenzoros targyak, fejlesztéjatékok vasarlasa. A Vagas utcai épiiletben a pedagdogusok Zsld

szemlélete kialakult, cél a ,,Z61d Ovoda” cim megszerzese.

Az intézményi tanfeliigyelet megallapitasait idézném: ,Hangstlyos az intézményben a
kémyezetvédelem, a fenntarthat6 fejlédés kozvetitése, a pedagégiai programmal &sszhangban 4ll6
egészséges €letmodra nevelés tAmogatasa”. A fenntarthatésagra nevelés a gyermekeken keresztiil a
sziildket is formalja, az 6kologiai szemléletméd (megismerem-megszeretem-védem) fontos vezetoi

és 6vodapedagdgusi feladat.

Tovabbiakban célom az Orokss Zsld Ovodai cim megtartasa a Jovendd és az Ostoros utcaban, és

mindharom épiiletben az Okoldgiai szemléletmdd erdsitése.

5.4.1. Pedagégiai Program

A sziilék szakmailag megalapozott tajékoztatisa érdekében 2010/2011-es nevelési évtél kezdédéen
évi két alkalommal Sziil6i Férum megtartasat kezdeményezziik, melyen az aktudlis, sziiléket érintd

pedagogiai kérdések megvitatasara késziiliink fel, hivunk eléadodkat.

2018-ban 6vodank csatlakozott a Prof. Dr. Bagdi Eméke févédnoksége alatt milkkodé Boldogsagora
Programhoz.

A 2023-ban a nevel6testiilet 4j Pedagdgiai Programot hozott 1étre, melyben nagy hangstlyt kapott a

Boldogsagora program:
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»A program kiemelt kiildetése, hogy a pozitiv pszichologia eredményeire épitve adjon dtleteket és
mddszertani segitséget a boldogsagra valé képesség fejlesztéséhez a gyermekek szdmara, hogy
aztdn boldog és sikeres gyermekekbdl boldog és sikeres felndtteké valhassanak, mert kiemelten
fontosnak tartjuk, hogy az életkori és egyéni sajatossdgoknak megfelelden kelld id6 alljon
rendelkezésre a jatékra, a kézvetlen tapasztalasokra, melyeken keresztiil az 6vodas korti gyermekek

a leginkdbb képesek az Sket koriilvevd vilag megismerésére.”

Pozitiv nevelés médszere: a pozitiv nevelés célja olyan szocialis készségek tanitasa, erdsitése,
amelyek hosszi tdvon hozzajarulnak ahhoz, hogy egy gyermek felnéttként is boldog, sikeres, a
tarsadalom hasznos és tevékeny tagja legyen. A mddszer hosszii t4von hatékony és segit elsajatitani
azokat a készségeket, amelyek az életvitelhez, a tarsas kapcsolatokhoz, a tolerancia, az
egyiittmiikodés képességének kialakuldsidhoz elengedhetetlen. A pozitiv fegyelmezés 6szténzi a
gyermekeket arra, hogy felfedezzék mire képesek, és hogy hasznaljadk problémamegoldd
gondolkodasukat.

Innovativ kezdeményezéseink: LEGO program, EKOP, a nevelétestiilet altal kidolgozott Kis
Kertészek kerti programja, Allatvédelmi témahét

Tamogatom kollégaim tapasztalatainak atad4sat, a tudasmegosztast.

5.4.2. Nevelési célunk

Boldog, egészséges lelkli, kiegyensulyozott, tolerans, nyitott, fogékony, kezdeményez6 gyermekek
nevelése integralt 6vodai kéryezetben az egyenld hozzaférés biztositisival. Az egyéni fejlesztés
eredményeként olyan készségek birtokaba kivanjuk juttatni a gyermekeket, melyek alkalmassa
teszik Oket az iskolai élet megkezdésére. Figyelembe vesszilk, hogy a gyermekek nevelése
elsésorban a csalad feladata, 6vodai munkank a csalddi nevelés kiegészitbje. A gyermekek
fejlédését folyamatosan kovetjilk dokumentdljuk, elemezzik. Az 6vodapedagogusok mellett a
gyogypedagogus €s a pszichologus is részt vesznek a munkafolyamatban, ennek segitségével
hatékonyabba vélik o6vodasaink fejlédésének tamogatdsa. Egyiittmikodink a logopédussal,
szocidlis munkassal, illetve az utazé fejlesztd kollégakkal. Nevelési-tanitasi céljaink hatarozzak

meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

5.4.3. Tovabbképzési program
Jogszabalyi valtozas:

1. 2025. januar 1-t6] a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl sz616 419/2024. (XII. 23.) Korm.
rendelet a hatalyos jogszabaly.
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2. Az érvényes tovabbképzési program 2025. augusztus 31-ig a 277/1997. (X11.22.) szamu

Korményrendelet alapjan szervezhet6 meg.

A pedagégusoknak 6t évente kell teljesiteni a 120 6ras kreditet. Az intézmény tovabbképzési

programjat évente kell elkésziteni, elsé alkalommal 2025. 4prilis 30-ig.
A tovabbképzés tipusai:

* a koznevelési intézmény igazgatdja dltal kijelélt tartalmi megujité képzés hozzijarul az
adott pedagégus szakképzettséghez kapcsolodd képzésben megszerzett ismeretek és
jartassag megujitasahoz, kiegészitéséhez,

* a pedagdgus dltal valaszthaté képzés a pedagdgus nevel6-oktaté munkajahoz szikséges

ismereteknek és készségeknek a bovitésére, fejlesztésére szolgal.

Az Oktatasi Hivatal a targyév marcius 31-éig a honlapjan kézzéteszi a kovetkezd nevelési, tanitasi

évben megszervezésre keriil6 pedagégus tovabbképzési programokat.
Kivalasztas szempontrendszere egységes és a dolgozok szamara nyilvanos.

Feladatom a jogszabalyoknak megfeleléen miikodtetni a tovabbképzési programot.
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6. Az ovoda kapcsolatrendszere

6.1. Belso kapcsolatok

6.1.1. Kapesolat a sziilokkel

»Az Ovodai nevelés pedagdgiai alapelveinek meghatarozasanal abbél kell kiindulni, hogy a
gyermek nevelése elsdsorban a csalad joga és kotelessége, s ebben az 6vodak kiegészitd, esetenként

hatranycsokkentd szerepet toltenek be.” ONAP, 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet

A kapcsolattartas formai

o Sziiléi értekezlet

o Csaladlatogatas

° Fogadoodra

¢ Az 6vodaért végzett k6z6s munka a sziilokkel
. Munkadélutan szervezése

Az elmult években kialakult a sziilékkel val6 kapcsolattartas gyermekkdzponta és kolcsondsségen
alapul6 korszert, tdjékoztato jellegli elvei, és gyakorlata. Ennek a rendszernek a miikddését valtozo
vildg és az informatikai fejlddés befolyasolja. Az egyiittmi{ik6dés soran érvényesitjik a

segitségnyjtas csaladhoz illesztett megoldasait.

6.1.2. Cinkotai Huncutka Ovoda Alapitvinya

A Cinkotai Huncutka Ovoda Alapitvanya az évodaval és a sziildi szervezet egylittmikodésével
segiti a k6zos programok megvalosulasat. Elgsegitik a gyermekek részére szervezett fejlesztd hatast

jelentd kiilonoérak, szakkorsk létrejottét. Aktivizaljuk a sziiléket a rendezvények szervezésében.

6.1.3. Alkalmazotti kozosség

A ko6zosség a rendkiviili feladatokban sszehangoltan, egyiittmiik6déen dolgozik. A kihivast jelentd
feladatok jol motivaljdk a dolgozokat. A napi feladataikat szakszer(ien, rutinosan latjak el.

Munkédm sordn azt tapasztaltam a konfliktusok, problémak megjelenésekor egymas timogatisa
jellemzi kollégaimat. Fontosnak tartom, hogy segit6készséget tanusitsunk egymads irdnt, egymads

munkéjat megbecsiiljiik.

6.1.3.1. Nevelitestiilet
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6.1.3.1.1. Szakmai munkakézosség

Az intézményben két szakmai munkakozosség miikkodik — munkaterv szerint. Tagjai
6vodapedagogusok.
A megjeldlt témaban tervezd, elemzd, értékeld tevékenységben vesznek részt a tagok.

Feladatom: a munka ellen6rzése, az irAnyok kijelolése

6.1.3.1.2. A fejleszté team
Tagjai: Ovodapszicholégus, gyogypedagdgus, 6vodapedagdgusok
Aktiv segiték: pedagégiai asszisztens, dajka

Az 6vodapszichologus és gyogypedagogus aktivan vesz részt a beilleszkedési, tanuldsi és
magatartds nehézséggel kiizd6, valamint a részképesség problémékkal rendelkezd gyermekek
szakszer(i egyéni €s kiscsoportos fejlesztésében. Segitséget nytijtanak az évodapedagégusoknak a

csoporton beliili fejlesztés lehetGségek megtervezéséhez.

Cél: a gyermekek tanulasi képességeinek fejlesztése. A gyermekek mindenek felett 4116 érdekének
biztositasa érdekében sok, illetve egyre tobb csoportban van sziikség a pedagégiai asszisztens, vagy
a pedagdgial munkat segité dadus nénik részvételére a magatartasi problémaval kiizdé gyermekek

miatt.
Tehetséggondozas

Az 6vodapszicholégus és gyégypedagdgus a pedagégusokkal tortént esetmegbeszélések, és sajat
mérései alapjan részt vesznek a tehetség igéretek felismerésében, tehetségiik kibontakoztatasaban.
Illetve javaslatokat tesznek a sziilok szamara a gyermekek tehetségének kibontakoztatasanak

lehet6ségeirdl.

6.1.3.2. Nevelést oktatdst segitok alkalmazottak

A technikai dolgozok felkésziiltek, és igényesek munkajukban. Célom, hogy a pedagégust segitd
szakemberként végezzék tAmogato és segitd feladataikat, legtobb idejitket a gyermekcsoportban
toltve, hiszen minden csoportban tobb olyan gyermek talalhaté, akik kiemelt figyelmet igényelnek.

A pedagdgiai asszisztensek tevékenysége, munkavégzése jelenleg igen szertedgazd: a dajkatol a
pedagdgus helyettesitésén at, az egyéni figyelmet igénylé gyermekek csoportban vald segitése.
Idedlis esetben tobb pedagdgiai asszisztensre lenne sziikség a gyermekek mindenek felett 4ll6

érdekének biztositasa miatt.
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Az 6vodatitkar adminisztraciés és aktualis feladatokat 14t el. A feladatok révid hatarideje,
szerteagaz6 sokasaga és az adminisztracié megnovekedése miatt az dvodatitkar nagyon leterhelt.
Szilkséges lenne sziméara egy masodik titkdrra vagy egy szamitastechnikai szakember
alkalmazasira napi 4 Orara az intézményben (adatrogzitések, szkennelések, nyomtatisok
segitése...).

Kertész-karbantart6: A két kertész egyiitt latja el a hirom épiiletben a gondnoki feladatot, és a

kertész munkékat. A Jovendd utcai épiiletben dolgoz6 kertész 2026 januarjaban nyugdijas lesz, igy
helyére 4j kollégat kell majd felvenni.

A konyhai dolgezék: Mindhirom épiiletben talalo konyha a HACCP eléirasoknak megfeleléen
mitkédik. A Vigis utcai épiilet konyhdja nagyon modemn, nagy, és elékészitd helységekkel
rendelkezik. A Jovendd utcai konyha pici, sajnos az épiilet nem rendelkezik akkora hellyel, hogy a
dolgozok étkezdjét biztositsuk. Az Ostoros utcai épiilet nagy konyhaval rendelkezik, de nem olyan

modern, mint a Vagas utcai telephelyé.

6.2. Kiilso kapcsolatok

6.2.1. A boélcsode, ovoda és az iskola

Az 6vodaba torténd zokkendmentes atmenet segitése érdekében évente ellatogatunk a bolcsédébe
megismerni a leendd 6vodasokat. Lehetéséget kivanok biztositani arra, hogy a beszoktatas idején a
kisgyermek nevelok meglatogassak az 0j 6vodasokat. A Vagas utcai épiiletben kiilondsen jé erre a

lehetdség, hiszen az 6voda mellett talalhaté a bsleséde.

Az 6vodabol az iskoldba torténd zavartalan 4tmenet érdekében kapcsolatot tartunk fenn a kérnyezd
iskoldkkal, ahové a tapasztalatok szerint nagycsoportosaink beiratkoznak. Szorosabb kapcsolatot a
Batthyany Ilona Altalénos Iskola és az Arany Janos Altalanos Iskolak pedagdgusaival apolunk,
kolcsonds dralatogatasok, megbeszélések formdjaban, a gyermekek megsegitése érdekében. Sziildi
értekezleteken biztositjuk az altalanos iskolak, a leendd tanité nénik bemutatkozasat, ezzel segitjiik

a sziilok iskola valasztasat.

6.2.2. Ovoda és a kozmiivelédési intézmények
Elsésorban az alabbi intézményekkel vagyunk kapcsolatban

e Corvin Miivelddési Haz Erzsébetligeti Szinhaz
e Kertvarosi Tanyaudvar
e Racz Aladar Zene iskola

¢ Kresz Maria Alapitvany és Fazekas K6zpont
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e Tkarus BSE

6.2.3. Ovoda az orvos és a védono

A gyermekorvos igény esetén felvilagositast tart a specialis ellatast igénylé gyermekek kapcsan a

kollégak szamara. Ilyen példaul az Epipen helyes hasznélata, hasznalatanak gyakorlasa.

A kolcsonds tapasztalatcsere rendszeres a védoénd az ovodapedagdgusok kozott. A védéndk
rendszeresen latogatjdk az intézményt, a felmeriilo problémdk esetén segitséget nyujtanak.
Kiscsoportos sziil6i értekezleten a gyermekek egészségvédelmével kapcsolatos témaban eléadasra
hiviuk meg. Egyuttmikodiink, illetve esetmegbeszélést tartunk jelzérendszeri tagként a
veszélyeztetett gyermekekrol.

A gyermek fogorvos évente ellendrzést tart, és felhivja a figyelmet az esedékes kezelésekre.

6.2.4. Kertvarosi  Gyogypedagogiai Halozat wutazé  gyégypedagogusok,
szakemberek kapcsolata

Az utaz6 gyégypedagégusok végzik a gyermekek specidlis képességfejleszté foglalkozasait, az

6vodapedagbgus munkajanak specialis megsegitését. Az 6vodapedagdgus feladatai kibéviilnek az

integralt nevelés megvalositasa soran azaltal, hogy kapcsolata a gyermekeken tul kiterjed a sziilokre

€s a kapcsolod6 szakemberekre. Az 6vodapedagogus feladata, hogy a mdssagot elfogadtassa

csoportjaban a gyerekekkel és sziil6kkel egyarant.

6.2.5. Fovarosi Pedagégiai Szakszolgalat és tagintézményei

A Féviarosi Pedagogiai Szakszolgélat és tagintézményei biztositjak mind a harom telephelyiinkon a
logopédiai ellatast.

A KOFA vizsgilati modszerrel térképezik fel 3 éves korban és 5 éves korban a gyermekek
beszédértésére vonatkozé képességeket, részképességeket. Kiscsoportban a megkésett

beszédfejlédésli gyerekek, valamint nagycsoportban a beszédhibas gyermekek fejlesztésére van

lehetdség.

A szakszolgilatok biztositjak az &vodapedagdgusok 4ltal felfedezett eltéré képességekkel
rendelkezé gyermekek vizsgalatat, az esetleges BTMN nehézség vagy SNI kéd megallapitasat.

Gyermekeink iskolaérettségi vizsgélatiban is segitséget nyujtanak 6vodapedagogusainknak és a
sziil6knek.

A Szakszolgélatok biztositjdk a pedagégusok 4ltal kiildott gyermekek komplex szakértdi
vizsgalatat, illetve az Oktatasi Hivatal altal kijelolt iskolaérettségi vizsgalatokat.
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6.2.6. Torténelmi egyhazak

A torténelmi egyhdzak hitoktatéival az intézményiink egyiittmikodik. A nevelési év elején

felmérjiik a sziiléi igényeket. Heti rendszerességgel megval6sul az igényldk részére kért hitoktatas.

6.2.7. Fenntarto
Az egyiittmiik6dés teriiletei:
* azintézmény mikodtetése, miikodési feltételek biztositasa
* intézményi dokumentumok atdolgozasa, jovahagyasa
* tervek, beszamolok elfogadasa, jovahagyasa
* intézményfejlesztési koncepcid kidolgozasa

» részvétel kdzos programokon

6.2.8. Teriileti Szocidlis Szolgalat

A Teriileti Szocialis Szolgélat cinkotai telephelyén tartottunk itinnepségeket Idések vilagnapja
alkalmabdl. Ebben az évben az Ostoros utcai épiilettel palyazat keretében szorosabba valt a

kapcsolat.

6.2.9. Konyha

A szakmai egyiittmiikodés tartalmat elsdsorban a szerz6déses jogviszonybdl szarmazéd feladatok
hatdrozzdk meg. A gyermekétkeztetés szabalyainak betartisa érdekében folyamatos a

kapcsolattartas.

6.2.10. Az Ovoda és a Napraforgé6 Csalad-és Gyermekjoléti Kézpont

Feladatunk:

1. Egyiittmiik6dés a csalddokkal. Sok esetben nehéz feladat a probléma elfogadtatasa.

2. A problémak észlelése esetén felvessziik a kapcsolatot és hatékony folyamatos
kapcsolattartasra toreksziink.

Kapcsolattartas formai:

1. Irasban

2. Telefonon esetmegbeszéléseket tartunk

3. Frtekezleteken vesziink részt

4. Egyiitt miikodiink a gyermek fejlesztésében
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Az 6vodapedagégusok jelzést adnak a gyermeket és csalddot érinté probléma esetén, allando
kapcsolatot tartanak a kijel6lt csaladgondozéval a védelembe vett eseteknél. Esetmegbeszéléseken
vesznek részt a gyermekjoléti szolgalat szakembereivel, rendszeresen értekeznek a szocialis

segitovel.
Vezetoként feladatom

Az eddig kialakitott j6 és tartalmas kapcsolatok tovabbi 4polasa, fejlesztési lehetéségek

kihasznalasa.
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7. Vezetoi program

7.1. Szakmai szinvonal

Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése €s iranyitasa.
A kovetkezd 6t év vezetdi koncepcidjaban a legfontosabbnak tartom a generaciok kozotti tudas

atadasat, az egymas elfogadasat és segitését. Arra térekszem, hogy megtartsam a multbél mindazt,

ami j6, ami az eddigi sikerekhez vezetett és elésegitsem az 1jj értékek, ismeretek beépiilését.

A legfontosabb célom a szakmai szinvonal megérzése és fejlesztése. Az Gj kollégdk szamara
lényeges az évodai szakmai elbirasok és dokumentacié folyamatos megismertetése. Az
eléirasoknak valé megfeleléshez a belsé tudasatadas, a mentoralas a kiemelt feladat az 6vodaban.
Fontosnak tartom a palyakezd6 pedagégusoknak megmutatni a palya szépségét, megtanitani dket a
szakma fortélyaira.

7.2. A pedagogiai munka irdnyitdsdt és fejlesztését meghatdirozo

feladatok

A nevelés eredményességét segito feladatok

Rovidtavia feladataim: 2025/2026
e Az esetleges személyi valtozasok alkalmaval az intézmény zokkenémentes miikodésének
biztositasa.
e A Végss utcai épiiletben Z6ld Ovoda cim kritériummnak valé megfelelés biztositasa.
Célom, hogy 6vodasaink megismerjék lakohelyeink z51d teriileteit.
Tamogatom, hogy a nagycsoportosok rendszeresen latogassak meg a kiserd6t, ahol megfigyelhetik

az erdo, €s a patak, illetve a koriilotte €16 él6lényeket.
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Ezt két okbdl fontosnak tartom, az egyik az okoldgiai szemlélet formdlds. Itt megfigyelhetik a

teriileten €16 allatokat, novényeket, madaretetoket helyezhetnének ki. Nagyon hasznos lenne, ha

ezen a teriileten lennének kihelyezett ismeretterjeszté tablak, mely nem csak az 6vodas csoportok

ismereteit bovitenék de a kornyéken lak6 csaladokét is. Kisallat hatarozé, ndvényhatirozé. A mésik

nagyon fontos teriilet a mozgas fejlesztés, ami azért kiemelt teriilet, mert a mozgas a fejlédés alapja,

szitkséges az idegrendszer fejlddéséhez. Ennek hidnyaban tanulasi és viselkedési problémak

alakulnak ki. Azt tapasztaljuk munkank soran, hogy a gyermekek nem tudnak gyalogolni. A kézel

laké csaladok is sokszor kocsival hozzak gyermekeiket az dvodaba. Kezdetben a sarokig vald

elsétalds is nehézséget okozhat. A kozeli KRESZ palya lehetdségeinek kihaszndldsa elésegiti a

gyermekek biztonsagos kozlekedésének gyakorlasat.

A masik két telephelyen az Orskos Zold Ovoda cim apolasa érdekében célom az eddigi jo
gyakorlat megtartasa, a rét, patakpart, Naplas t6, erd6 és a Kapréra forras latogatasa.

Ostoros és Jovendd utcai épiiletben Zold programok fejlesztése, sziilok bevonasa az
okologiai szemlélet fejlesztése érdekében. Célom ismeretterjeszté tablak kihelyezése az
udvarokon, melyek megismertetik a gyermekeket és a sziiléket az itt €16 novényekkel és
allatokkal.

Szilkséges a generaciok kozotti tudas atadasa, ezért a hospitalasok megszervezése tovabbi
feladatunk a kollégak szamara.

Sziikségesnek tartom a pedagdgusok IKT kompetencidinak tovabbi bdvitését. Ebben viszont
a fiatalabb generaciok ismereteire, tudasmegosztasara is szamitok.

Ovikréta hasznélatanak ellen6rzése, szikség esetén segitség nytjtasa.

Tamogatom a korszert, hatékony napi pedagégiai gyakorlat alkalmazasat.

Ovodanként és az egész alkalmazotti kozosséget érinté kozosségépité szakmai programok
szervezése.

Az ONAP modositisa miatt a Pedagégiai Program valtoztatasa. Kollégakkal valod

ismertetése.

Kézéptavi feladataim: 2026/2028

A ,7Z6ld Ovoda” eszmeiségéhez méltd szakmai miikodés feltételeinek megteremtése,
folyamatos biztositasa a Vagas utcai épiiletben.

Szakmai egyiittmiik6dés a testvér 6vodaval.

A TER rendszer miikddtetése évenkeénti U célok kijeldlése intézményi és pedagogus egyéni
célok gsszehangolésa.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelésének korszerii médszerének megismerése.

(Tehetséggondozas, prevencid, korrekcid)

Hosszu tava feladataim: 2029/2030

28



Uj 6vodapedagégiai médszerek megismerésére 5sztonzés.

A szakmali irdnyitas folytatasa, amely a nevel6testiilet egyiittmiikddését, egységét erdsiti.

A Pedagégiai Programban megfogalmazott kritériumoknak megfelelé célok, feladatok
megvaldsitasa, eredményesség mérése.

A nevel6testiilet és alkalmazotti k6zosség folyamatos szakmai fejlesztése, megtartasa.

Igény esetén a munkakozosségek atstrukturalasa.

A folyamatos min6ségi munka kiemelése.

A j6 gyakorlat elismerése, kormanyzati dijra jel5lések.

7.3. Taniigyigazgatdshoz kapcsolodo vezetoi feladatok

Rovidtava feladataim: 2025/2026

Az intézmény miikodését meghatarozé torvényi eldirasok folyamatos figyelemmel kisérése,
intézményi szabalyzatok, dokumentumok feliilvizsgalata.

A jogi szabalyzasoknak val6 megfelelés.

Munkatarsak tajékoztatasa az aktualis valtozasokrol.

Nevelési év végén beszamol6 készitése a fenntartd szamara.

Tantigyigazgatasi dokumentumok szabalyos vezetésének nyomon kovetése.

Iratkezelési szabalyzat megujitasa.

Kézéptivia feladataim: 2027/2029

A szakmai munkat meghatirozé alapdokumentumok hatilyos jogszabalyoknak vald

folyamatos megfeleltetése, hozzaférhet6ségének biztositasa.

Hosszutavi feladataim: 2029/2030

Az 1j szabalyoz6 dokumentumok betartasanak ellenérzése.

7.4. A nevelotestiilettel és alkalmazotti kozosséggel kapcsolatos

feladataim

7.4.1. Szervezetfejlesztés

Feladatom:

Intézményen beliili a vezetdségi kor egyiittmiikodések kialakitasa, a vezetési feladatok
megosztasa.

Tagévodak kozotti egyiittmiikodés erdsitése.

A munkatérsak erdsségeire épit6, személyes szakmai fejlodésiiket eldsegitd vezetdi attitiid.

Tamogatom a szakmai egyiittmikddések kezdeményezését, szervezését.
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e Az intézmény pedagogiai programjanak megfeleld — és a pedagdgusok szakmai céljainak

figyelembe vételével osszeallitott tovabbképzési program.

A nevel6testillet aktiv részvételének Dbiztositdsa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban.

¢ A munkavégzést tAmogaté pozitiv klima €s tAmogaté szervezeti kultura biztositasa.

Innovacidk tamogatasa.

Célom olyan kolléga kivélasztasa, akinek a munka egy részét at tudja adni az 6voda titkar,
illetve be tudja tanitani az adott feladatokra.

Kertész, karbantartokkal tovabbi feladatom: a kozés munka koordindlasa. A munka
szervezése soran figyelembe veszem az életkorbol és a tapasztalatokbol ad6dé

lehetGségeket.

e Konyhai dolgozdk esetében tovabbi feladatom a kollégik munkafeltételeinek biztositasa.
Révidtava feladataim: 2025/2026
1. A munkatarsak tajékozottsaga érdekében hatékony, hiteles informacié dramlas mikodtetése
minden teriileten.
2. Kozosségformalds, csapatépités, tréningek, kiranduldsok, szakmai napok, egyéb
tevékenységek szervezése.
3. Munkatarsak erkélcsi és anyagi elismerése, a TER elemeinek figyelembevételével.
Kézéptava feladataim: 2026/2028
e Kollégakkal az szinte, nyilt kommunikacié kialakitasa.

e Az intézményen beliili egyiittmiikdések tamogatasa.

Az alkalmazottak motivalasa ismereteik hatékony felhasznélasival, szakmai megtijulasuk,

fejlodésiik tamogatasa.

A feladatokhoz kapcsolddo, érdeklédésiiknek, képzettségiiknek, egyéni képességeiknek

megfelel6 aranyos munkamegosztas.

A felelésségvallalason alapuld, egyiittmi{ikodé csapatmunka kialakitisa és a munkatarsi
kapcsolatok megszilarditasa.

o A teljes alkalmazotti kor szamara képzések biztositasa.
Hosszutavu feladataim: 2029/2030

e Kiegyensulyozott, stabil, egymas megbecsiilésén, egyiittm{ikodésén alapulé munkahelyi

komyezet kialakitasa.

e A szervezeti kultura fejlesztése a k6z6s értékek, normak, elvek meger6sitése, team munka.

e A kollégak tamogatasa szakmai tudasuk elmélyitésében, fejlesztésében, otévenkénti
tovabbképzések megtervezése az intézmény és a pedagégus igényeinek figyelembe

vételével.
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e A megiiresed0 statuszok bet6ltésénél a szakmai felkésziiltség, a feladattal szembeni

elkdtelezettség €s a team munkara valé képesség a f6 szempontok.

e Az Uj munkatarsak beilleszkedésének, szakmai megsegitésének tamogatasa, mentori munka

tamogatasa.

e Megismemi az 1) munkatirsak egyéni érdekl6dését, iranyultsagat, képességeit,

terhelhet6ségét, pedagdgiai attitiidjét.

Célom az alkalmazotti kozosség mentalhigiénés allapotinak fejlesztése érdekében:

Az o6vodapszicholdégussal egyiittmiikddve rendszeres relaxaciés lehetdségének biztositdsa az

alkalmazotti k6zosség szamara a mentalhigiénés allapot javitasa érdekében, mely hozzijarul a

hatékonyabb munka végzéshez.

7.4.2. Tovabbképzési program

Feladataim:

Jogszabdlyi viltozds nyomon kovetése.

Az éves intézményi tovabbképzési program elkészitésénél eldnyben kell részesiteni azt

1.
2

(98]

Akinek a 6tévenkénti tovabbképzés teljesitéséhez kevesebb ideje van hatra.

Akinek az otévenkénti tovabbképzésben vald részvétele jogszabaly elrendelése altal
kotelezd vagy tovabbképzésen valé részvétele a munkaltatd rendelkezése alapjan
kételezo.

Aki a szakvizsgaba beszamithaté tovabbképzésre jelentkezik.
Akinek a képzése elbsegiti az intézményi feladatok, a Pedagdgiai Program

megvalositasat.
Aki az ONAP-ban meghatdrozott kompetenciateriiletekre és tartalmakra koncentrald
képzésen kivan részt venni.

Aki médszertani és nevelési témaji képzést kivan elvégezni.
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7.5. Esélyegyenloség, gyermekvédelem

7.5.1. Vezetokeént feladatom

Az 6vodavezetés és gyermekvédelmi felel6sok az aktudlis feladatok stratégidjanak megbeszélése

miatt havi egy alkalommal, illetve sziikség szerint talalkoznak.

Jelzorendszeri tagként sziikség esetén jelzések megtétele.

7.5.2. Hatrany kompenzacio, esélyteremtés

Feladatom:
e Mindségi munka kiemelése, a jo gyakorlat megosztasanak biztositdsa.
¢ Differencialt, az egyéni fejodési iitemet szem el6tt tartd fejlesztés.
e Halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek 6vodéaba jarasanak nyomon kovetése.
e Raszoruld gyermekek felzarkoztatasa.
e Az életkori sajatossagoknak megfelel6 fejlesztés.
e logopédus pszichologus és fejlesztdpedagdgus munkajanak tamogatasa, feltételek biztositisa
e Szakmai tapasztalatcserék szervezése.
e A pedagégiai asszisztensek, dadus nénik szaméara érzékenyités és edukacio nyujtasa, mellyel
elésegitjiik a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel valé foglalkozast.

e Feladatom a pedagégiai asszisztensek munkajanak optimalis megszervezése.

7.5.3. Tehetséggondozas

Feladatom:
o A feltételek biztositasa.
e A pedagbgusok tovabbképzésének biztositisa az adott témaban a tovabbképzési program

alapjan.

7.6. Kapcsolattartds vezetoi feladatai

7.6.1. Ovoda és a sziilok

Célom a prevencio
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A sziil8ket 8sztonozziik a gyerekek érdekében a kapcsolatfelvételre. Tapasztalataink szerint sokszor
szilkségiik van szakmai tanicsainkra a gyermekek nevelésében. Sok esetben azt latjuk, hogy az
6vodaba 1épéskor bizonyos teriileteken mar megkésett az ismeretterjeszté tevékenységiink, ezért
kivanjuk a felvilagosité eléadasokra becsalogatni a kisebb gyermeket nevelé csaladokat, de akar
még csak a gyermeket tervezd vagy var6 parokat is. Sziil6i Forumokon szakemberek bevonasaval
évente haromszor, vagy igény szerint eldadasokat tartunk szamukra aktudlis témakban. A tervezés
soran a védéndt is megkérdezziik, azért hogy fel tudjuk mérni, 6 mit tapasztal aktuélisan a
korzetéhez tartozo sziilok kérében.

Ilyen témak:
e A 0-3 éves koru gyermek fejlodése az atlagos, és az attdl eltérd fejlodési litem példaul
megkésett beszédfejlodés.
o A digitalis vilag hatasa. A gyermekek digitlis eszkdzhasznalata til korai, ami maradandé
problémakat okozhat 3 éves kor el6tt-a mozgas rovasara megy.
o Tilterheli az idegrendszert, kognitiv elvaltozasokhoz vezet, rossz szokasok ¢és
viselkedési problémak alakulhatnak ki.
o Ezeket az eszkozoket a sziilok digitalis cumiként hasznaljak, sok gyermek 6vodas korara
fuggévé valik.
e Beszédfejlodés feltételei, az é16 mese fontossaga.
¢ A mozgas és tanulasi képességek kapcsolata.
e Sziil6i kompetencidk, nevelési elvek, kovetkezetes nevelés.
e Beszoktatas kérdései, ,,6vodaérettség” kritériumai.

e Felkésziilés az 6vodara napirend, szocializacié kérdései.

Plakat terv az el6adas sorozat meghivéjanak.
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Kedves Sziilok és leendo Sziilok!

Szeretettel varjuk ismeretterjeszto eloadas
sorozatunkra a Cinkotai Huncutka Ovodaba

Jovendd utcai 6voda
A digitalis vilag hatasa. A gyermekek digitalis
eszkoézhasznalata
Sziil6i kompetenciak, nevelési elvek, kovetkezetes nevelés
Helye: 1164. Jovendé utca 2b
Ideje: 2025. oktéber

Ostoros utcai 6voda
A 0-3 éves koru gyermek fejlodése az atlagos, és az attél
eltéro fejlodési iitem példaul megkésett beszédfejlodés
Beszéd fejlodés feltételei, a mese fontossaga
Helye: 1164 Ostoros at 6-8
Ideje: 2025. november

Vagas utcai 6voda
Felkésziilés az dvodara napirend, szocializacio kérdései
Beszoktatas kérdései,
A mozgas és tanulasi képességek kapcsolata
Helye: 1164 Vagas utca 54
Ideje: 2026. januar
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A tervem

Ovoda el6készitd beszélgetSkorsk, eléadasok szervezése sziildknek, a gyermeket var6 vagy kisebb
gyermekes csaladok szdmara évente mindharom épiiletben. Ezeket szakemberek bevonaséaval
szervezem, példaul szocidlis munkds, &vodapszichologus, fejlesztépedagogus, logopédus,

mozgasfejlesztd terapeuta.

A cé] ezzel kapcsolatban, hogy a kiilonbozé problémakban segitséget nyujtsunk a csaladoknak, igy
tudatosabba vélnak sziiléi szerepiikben. A programokkal el6segitjiik a jovoben majd intézménybe
jaré gyermekek jobb fejlddési lehetdségeit, ezzel segitjikk az 6vodapedagdgusok munkajat is.

Mindannyian tapasztaljuk, hogy egyre tobb a nehezen kezelhet$, magatartasi zavarokkal, tanulasi
problémakkal kiizdé gyermek, kiemelném ezek koziil azt a tényt, hogy egyre tobb a digitalis autista
gyermek is. Sok gyermek megkésett beszédfejlédésii, mert nem tudjak a sziilék, hogy a kicsi
gyermekhez is besz€lni kell, gy hogy lassa a sziil6 szijat. Egyre tobbszor hallani, hogy szoptatas
alatt az édesanyak kiityliznek, ami mintava valik a gyermeknek, hiszen azt tapasztalja meg, hogy az

az édesanyjanak fontos, neki is kell.

Azt gondolom, hogy a prevencié a legfontosabb, mert a sziildk nehezen tudnak valtoztatni
kialakitott nevelési szokdsaikon, sok esetben tigy vallalnak gyermeket, hogy nincs ehhez megfeleld
ismeretiik, mintdjuk. Mindig kénnyebb az 0j, helyes szokasok kialakitasa, mint a rossz médositasa.
Ez azért is nehéz, mert azt tapasztaljuk, a sziilok sok esetben félnek sajat gyermekeik reakcioitol, és

a dontéseket, ami sziil6i kompetencia lenne sokszor a gyermekre bizzak.

7.6.2. Feladataim

Révidtavia 2025/2026

e A kollektivaval az adott témak kivalasztasa.

e Felelosok megbizasa a szervezési feladatokban.

e [Eldadok felkérése.

e Feltételek biztositasa.

e A védondkkel valdé megbeszélés soran az altaluk tapasztalt legfontosabb problémak
kikutatésa.

e Eldadasok utani elégedettség mérés, a jelenléviket érdekls témak megkérdezése.

e aszildi k6zosség €s a pedagogusok javaslatainak dsszegyiijtése.

e Biztositom a kuratérium {ilései szamara a helyet az esetleges sziikséges eszkdzoket.

e Eldsegitem az alapitvanyi rendezvények szervezését.

e Az alapitvanyi tAmogatasok felhasznalasanak egyeztetése.

e A sziilékkel vald kapcsolattartas.

35



Koézéptava feladatok 2026-2028

e A harom telephely kozott kommunikacié elbsegitése, az infokommunikacids eszkdzok
bevonésaval.

e Uj szakmai kapcsolatok kiépitése.
e A prevenciés feladatok aktualizalasa.

Hosszatava feladataim 2029/2030
¢ Informécié dramlas hatékonysaganak vizsgalata.
e A prevencios feladatok bevalasanak vizsgéalata.

Figyelembe kell venniink Barbara Colorose gondolatit:

,Ha gyerekek erds, egészséges, miikdoképes csaladokbol jonnek, az konnyebbé teszi a munkénkat.
Ha a gyerekek nem erds, egészséges és miikodoképes csaladokbdl jonnek, az fontosabba teszi a

munkankat.” (Barbara Colorose)

7.6.3. Cinkotai Huncutka Ovoda Alapitvinya

Fontos feladatom az Alapitviny kuratériumaval valdé egyiittm{ikodés, az Alapitvany

Osszejoveteleihez a feltételek biztositasa.

o A sziil6k k6zosségének kezdeményezésére igény és lehetdség szerint:
. Alapitvanyi bél szervezése
° Alapitvanyi kuratériumi iilések szervezése
. Sziil6k részvétele a rendezvények szervezésében,

7.7. Kiilso kapcsolatok

Célom: a j6l miikodé szakmai kapcsolatok tovabbi dpolasa:

1. Budapest Févaros X V1. keriileti Onkormanyzataval és szervezeteivel.
Célom: A fenntart6 kollégaival sziikségszerii a naprakész informdacidk cseréjének biztositisa
és a tartalmas munkakapcsolat fenntartasa. A Polgarmesteri Hivatal dolgozoival, Gazdasagi
Mikodtetd Ellatd Szervezet kollégiival j6 és tartalmas munkakapcesolat kialakitasat

kezdeményezek.

2. Fdvarosi Pedagogiai Szakszolgalatokkal

Feladatom: A logopédus munkdjdhoz sziikséges feltételek biztositdsa, a gyermekek
fejlesztésében dolgozé team munkéjahoz sziikséges feltételek biztositasa.

Egyiittmiikodés a sziilék edukacidjaban.
3. Napraforgd Csalad-és Gyermekjoléti Kézponttal
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Feladatom: A gyermekek veszélyeztetettségének megel6zése érdekében egyiittmiikodiink a
jelzérendszer tobbi tagjaval. JelzOrendszeri tagként a gyermekek érdekeinek megvédése
érdekében sziikség esetén a jelzések megtétele.

. Torténelmi egyhazakkal

Feladatom: biztositani a reformatus, katolikus és evangélikus hitoktatdshoz sziikséges
helyszint, eszkdzoket.

. A gyermekétkezést biztosito tarsasaggal
. Miivel6dési intézményekkel

Célom: a programokat szervez6 kollégak 6sztonzése, hogy olyan programokat keressenek,
amelyek szinesitik a gyermekek nevelésének, élményszerzésének sokoldalii megvaldsuldsat.
Hatéaséra formaljuk kulturalt magatartasukat, érdekl8désiiket.

. Kertvéarosi Gyoégypedagdgiai Halozat utazd gyogypedagogusok, szakemberek kapcsolata.
Feladatom: A szakemberekkel a kapcsolat felvétele, célom a gyermekek minél el6bb kapjak
meg a sziikséges fejlesztést.

. Bolcsbde, iskola

Célom: Az egyiittmlikddés bovitése, a gyermekek zavartalan bolcs6débodl 6vodaba, illetve
6vodabdl iskolaba lépése megkonnyitésének érdekében. Fontosnak tartom, hogy az 6vodas
gyermekek beiskoldzasa egyéni fejlettségiik, iskolai alkalmassaguk, késziiltségiik szerint
térténjen, az egyéni sajatossagok figyelembevételével.

Orvos, fogorvos, védoné

Feladatom: az egylittmiik6dés kialakitott formainak tovabbi erésitése.
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7.8. Az ellenorzés, értékelés rendszere

7.8.1.

A Pedagogus Teljesitményértékelési Rendszer miikddtetése, a
pedagogusok, a pedagdgiai munkat segitok értékelése

Révidtavi feladataim: 2025/2026

1. a teljesitményértékeléshez sziikséges feladatok ellatasdhoz a megfeleld munkacsoport
bevonasa az ellenérzésbe:
Felel6sok:

1.1.1.  igazgatd helyettesek,
1.1.2. munkak6zdsség vezetbk

A teljesitmény értékelés hatarideje: augusztus 15.

2

SO

Déntés az illetmény elterelésrdl
Osztonzé rendszer miikodtetése
Mentori program miikodtetése
Gyakomoki program miikodtetése

Az informatikai rendszerek miikodtetése

Koézéptava feladataim: 2026/2028

1.
2
3.
4

5.
6.

TER rendszer mitkddtetése, feluilvizsgalat.

. Uj egyéni szempontok meghatarozasa, fejlesztési javaslatok.

Intézményi célok meghatirozasa.

. Munkacsoport miikodtetése, feladat megosztds, az ellenérzés szempontjainak

feliilvizsgalata.
Kotelezd vizsgara jelentkeztetés, intézményi delegalas, részvétel a szakmai ellenérzésben.

Az informatikai rendszerek miikddtetése.

Hosszutava feladataim: 2029/2030

1. TER rendszer mikodtetése, feltilvizsgalat.
Uj egyéni szempontok meghatarozasa, fejlesztési javaslatok.
Intézményi dnértékelés elvégzése, gyengeségeink feldolgozasa probléma megoldas.

Intézményi célok meghatarozasa, helyzet elemzés.

U o

Oszténz6 rendszer milkkddtetése.
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8. Targyi feltételek tervezése

| Ostoros Vagas Jovendd B
| Rvid tav e Tornaterem kialakitasa |Tornaterem ablak - _Kerités javitasa
202572026 lehet6ség szerint. féliazasa
IMagas agyas, dézsa e Homokozo6 takard
kialakitasa n6vények vasarlasa
o Ismeretterjeszt6 tablak |Szamara e Ismeretterjesztd tablak
kihelyezése az udvaron |Létszam ndvekedés esetén kihelyezése az
asztalok, székek, 61t6z6 udvaron.
szekrény, edények '
. o B vasarlasa |
IKfizép !o Az épiilet allaganak e Tarol6 rendszerek e 1 foglalkoztat6 mosdo
2026/2028 megorzése véasarlasa csempe javitasa
o A fenntart lehetdségei | Kerités magasitas, e udvari vizmérdora
szerint modernizalas, fenntarto6i segitséggel kialakitasa
felqjitas
o digitalis infrastruktiirale digitalis infrastruktira|e digitilis infrastruktura
fejlesztése fejlesztése fejlesztése
o Laptop vésarlasa Laptop vasarlasa o Laptop vasarlasa
e Klimatizalas: iroda és|e Hinta vasarlasa e Klimatizalas: konyha
legalabb 1 teremben és legalabb 1 teremben
e Asztalok és székek o Asztalok ¢és székek
felujitasa vagy cseréje, felyjitasa vagy cseréje
e Pedagdgusoknak e Pedag6gusoknak e Pedagogusoknak
ergonémikus  székek ergondmikus  székek ergonomikus  székek
vasérlasa vasarlasa vasarlasa
e Napvitorla beszerzése
alapitvanyi és
koltségvetési pénzbol
‘e Ipari takarito |
eszkozok vasarlasaa |
magas négyzetmeéter
- szam miatt sziikséges
Hosszi e Belso festés e A hianyz6 eszkoz6k |e Belso festés
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2029/2030

A fenntarté
segitségével feljitasi
munkaélatok, illetve 1j
6voda épitése.
Tovabbi klimatizalss.

vasarlasa

Tovabbi klimatizalas.
Tormaterem kialakitasa
amennyiben a 1étszdm

engedi

Az elhasznalédott és elavult eszkozok potlasa folyamatosan torténik.
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9. Vezetoként osszegzésként legfontosabb

gondolataim

1. Fontos szdmomra a k6z0sség, az 6vodaban dolgozok véleménye, egyiittmikédése.
Koz6s megegyezésen, konszenzuson alapuld egységes szemléletmdd és értékrend

kialakitasa, egymas munkéjanak megbecsiilése, egymads iranti tisztelet, elfogadas.
2. Célom az 6voda hasznalok elégedettsége.

3. Partnerk6zpontisag, mely a pedagdgus felel6sség vallalasdn, példamutatisan,
kompetencidjan alapul. A j6 o6vodapedagogus—sziilé kapcsolatot kélcsondsség,

tisztelet és segit6 szand€k kell, hogy jellemezze.

4. Fontos a pedagdgiai soksziniiség megtartasa. A mai kornak megfelelé tudatos

pedagodgiai munka kialakitdsa, szakmai fejlédés.

5. Onallésag és felelésségérzet novelése az alkalmazotti kozosségben.

6. Fontosnak tartom az alkalmazotti k6zosség folyamatos fejlesztését, a szakemberek
kozotti egylittmiikodést az innovacios, és megujulb képességek fejlesztését.

7. Az egyenl6é hozzaférést nyujté nevelés biztositasa. Hatranyos helyzetii csaladok és
gyermekeik megsegitése, esélyteremtés.

8. A befogadas, elfogadas erdsitése a csaladokban, 6vodai kozosségiinkben fontos cél.
A mai élet sokszintlisége érzékenységet és érzékenyitést kivan.

Az életvezetési készségek kialakitasa fontos pedagdgiai feladatta valik.

Fo6 feladatom a folyamatos megujulds: a mai korban alkalmasnak kell lenni az életen dt tarté
tanuldsra, hiszen a vilag is valtozik koriil6ttiink. ‘

Nelson Mandela szavait idézvén ,,Az oktatds a leghatalmasabb fegyver, amit arra
hasznalhatsz, hogy megvaltoztasd a viligot.”

A pélyazat beadaséval szeretném képviselni, megtartani és tovabb vinni intézményem szakmai hirét
¢s fejlodését vezetoként is. Az dvodapedagdgia alapjaibol szeretnék kiindulni, a gyermekek érdekeit
szem el6tt tartva miikddtetni az 6vodat.
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Vagds utcai évoda

Jovendd utcai évoda
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Ostoros utcai évoda
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Ezt az oklevelet

MARKO AGNES

4 szamara allitottuk ki, aki Szaicz Agnes néven az 1969. év méjus hé 28. napjan Magyarorszag Budapest
I teleptlésén sziletett, és a(z) Budapesti Tanitoképzd Foiskola nevii felsdoktatasi intézményben szerzett
4 1989. év junius ho 16. napjan kelt 57/1989 szamon kiallitott oklevéllel igazolt fSiskolai képzés és
5 Ovodapedagogus szakképzettsége alapjan az

Apor Vilmos Katolikus Féiskola

| nevil felsdoktatasi intézmény vezetd Ovodapedagogus szakterilleten pedagogus szakvizsgara felkészitd
Y| szakiranyu tovabbképzési szak tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A Zarévizsga-bizottsag 2013. év junius ho 3. napjan kelt hatarozata alapjan nevezett

szakvizsgazott vezetd 6vodapedagiogus

.. szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése: kivalo.

| Vic, 2013. junius 3.

......................... / ‘—}’ 0_";"‘(.‘3\—
Fehér'Agota Fiilopné dr. Erd Maria
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