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1. A páiyátzathoz felhasznált dokumentumok

7. 7. rogszab úlyi h tÍttér

1. 36312012. (XII. 17.) Korm. rendelet azővodainevelés országos alapprogramjaról

2. 201I. évi CXC. törvény anemzetiköznevelésről

3. 2a23. évi LII. törvény a pedagógusok új éIetpályájarőI

4. 40112023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagógusok új életpályájártll szóló 2023. évi LII.

törvény végrehaj tásaról

5. 66112023. CXII. 29.) Korm. rendelet az egyes fenntartók áItaI l<lfizetendő esélyteremtési

illetményrészhez kapcsolódó támogatásról, valamint a 2024. évi kiegészítő költségvetési

tamogatasról, továbbá a pedagógusok új életpáIyájától szóló 2023. évi LII. törvény

végrehajtásáről szőIő 40112023. ryIII. 30.) Korm. rendelet módosíüísaról

6. 20l20l2. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási lntézmények működéséről és a

közrrevelés i íntézmények névhaszrrál atar őI

7. 2003.évi CXXV. törvény azegyenlő btánásmódrőLésazesélyegyenlőség előmozdításárőI

8. 2012. évi I. torvény _ a munkatörvényktinyvéről

9 . 4l9 12024.]{II.23 ) Korm. rendelet a pedagógus-továbbképzés rendszeréről.

7. 2. rntézményi dokumentumok

Alapító okirat

Szew ezeti- és Működé si SzabáIy zat

Há'g;trend

Pedagógiai Program

J



2 . P áity ázati nyilatkoz ato k
Alulírott, Markó Ágnes pályézatot nyújtok be a Budapest Főviáros XVI. kerületi Önkormrányzat

honlapján 2025. februrírll-én megjelentetett Cinkotai Huncutka Óvoda igazgat(li áLlására.

I'bJaJ W4,-4
Kíjelentem, hogy a magasabb vezetőí állás betöltésére előírt, valamint a páIyánatí kiírásban

szereplő feltételeknek megfelelek, ennek igazolásaitmellékelem.

Lta,.hJ ffrfr-
Nyilatkozom arról, hogy hozzájarulok személyes adataím pályazattal összefiiggő kezeléséhez.

HozzájáruIok a teljes pályázati aÍLyag sokszorosításáúloz, továbbításához (3. személlyel való

közlé séhez) a paly azattzl ö s sze fi iggé sben.

N*ü"JvJ nT.,
Nyilatkozom arról, hogy a pályazat elfogadására vonatkozó előterjesztést a Képviselő testiilet nyílt

ülésen targyalja.

k^^!Á n'b.
Nyilatkozom arról, hogy vállalom a vagyon nyilatkozat-tételi kötelezettséget.

2.7.A pólyúzat részeként benyújtott iratok, igazolósok

. sziikséges végzettség, szakképzetíség, szal*,izsga meglétét igazolő okmányok másolata (1.

száműmelléklet)

o hatósági erkölcsi bizonyítvány (2. száműmelléklet)

. szakmai gyakorlatot igazolő dokumenfum (3. szaműmelléklet)

o szakmai önéletrajz

. A7' tnténnény vezetésére vonatkozó progÍam a szak'rnai bebyzetelemzésre épülő fejlesztési

elképzeléssel, terwel
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Név Markó Ágnes

Leánykori név: SzaíczÁgnes

Allampolgarság magyaÍ

Születési hely: Budapest

Sziiletési Idő: 1969.0s.28.

féqezett

Markó Péter

Családi állapotom:

Gyermekeim: Reisinger Áatem Istv árr^, l9g2

Reisinger Márk P éter, 1995

Lakcímem: 1 1 63 Budapest, Gondn ok atca 24.

Telefon: +36 20 216 8788

E-mail: markoaenes69@ gmail. com

Munkahelyem: Cinkotai Huncutka Óvoda

1164 Budapest, Jövendő ltca2lB

BeosÍásom: Igazgatőhelyettes

Végzettség,

szakképzettség:

Szakvizsgázntt Y ezető Óvodapedagó gus

2. 2. S zakmai onéIetraj z

2.2.L. Személyi adatok

2.2.2. Iskolai végzettségek

3012008 Saj átos nevelési igényii gyermekek

5

1987-1989 Budapesti T anitőképző Fői skola

Óvodapedagógus oklevél

20tt-2013 Apor Vilmos Katolikus Főiskola

Pedagógus_ szakvizsga, Szakvizs gázott Y ezstő oklevél

2.2.3. Továbbképzések



2006-04-27 Európai Uniós pály azattr ő

2005-01-26 Európai Uniós páIy azatt ő

2004-02-10 A matematika tanulás zavaru

2004-03-31 Korszerű óvodai mozgásprogram a tanulási nehézségek megelőzésére

2003-06-20 Tanulási nehézségek

2003-04-18 Dohanyzas vagy egészség

2.2.4. Munkahelyek

20I0-től Cinkotai Htrncutka Óvoda, 1 164 Jövend ő u.2lB
B eo sztás : Igazgatőhelyette s

ovodapedagógus

2002-tőI Cinkotai Huncutka Óvoda, 1164 Jövendő l.2lB
Beosztiís : Munkaközösség vezető

ovodapedagógus

r998-2002

Dalos Óvoda, 1048 Budapest, Ugró Gyula utca 5

Beosáás: óvodapedagógus

t99t-t992

Napköziotthonos Óvoda 13. kerület Esküvő köz
Beoszüís : óvodapedagógus

1989-1991

Napköziotthonos Óvoda 11. keriilet Kecskeméti J. utca
Beosztás: óvodapedagógus
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3. Szakmai életút értékelése

Pályaválasztás

Mrár óvodáskorom óta tudtam, hogy óvó néni szeretnék lenni, és ez az érzés a későbbiekben sem

vá|tozott meg. Azt gondolom, hogy minden ember sziiletik valamire, én erre szüleffem. Előbb a

Bem József Óvónőképző Szakközépiskolába jártam, majd a Budapesti Tanitőképző Főiskola

óvodapedagógus szakán v é geztem.

Pályakezdés

Rendkívül hasznosnak tartom a mentori rendszer múködtetését, mert számomra sok nehézséget

okozott pá|yámkezdetén atapasztalatlanságom' Szívesen tanultam volna egy tapasúalt kollégától.

Jelenlegi munkahelyem a Cinkotai Huncutka Óvoda

200l őta do|gozom a Cinkotai Huncutka Óvoda Jövendő utcai éptiletében. Itt sok területen

kipróbráthattam magam. KözalkalmazottiTanácstagként a kollégrák munkáját segítettem.

Munkaközösség vezetőként irányítottam a szakmai munkát és közben én is sokat tanultam. Az
elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődésért fontos a munkámban.

Feladataim közé tartozott a programszervezés és a páIyázatok írása. Annak érdekében, hogy

szakmailag minél igényesebben készítsem el a pályázatokat pályázattrő tanfolyamokon is részt

vettem. Sok pályrázatot írtanrt, áItalában kerületi sziníúeket. A ZöId Óvoda cím megújítasáért is én

készítettem el a sikeres pályézatot.

A gyerekek hatása

Elhivatott vagyok abban, hogy kielégítstik a gyermekek azon igényeit, hogy saját tempójukban,

megfelelően fejlődhessenek. Pedagógusként fontosnak tartom megteremteni a feltételeket az

egészséges és mindenoldalú személyiségfej lődéshez.

,,Minden gyermek egyedi, megismételhetetlen, egyszeri és kíilönleges, szellemi, erkölcsi és

biológiai értelemben mással nem helyettesíthető személyiség és szociális lény egyszerre.''

Kommunilcáció a szülőkkel, óvoda+salád együttműködése
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Kollégáimmal fontos feladafunknak érezftik, hogy segítstik a sztilők kompetencÁjának fejlesztését.

Célunk, hogy fudatosabbá tegytik a szülőket, segífue őket a gyermeknevelés nehézségeinek

megoldásában, ezért óvodánkban rendszeresen szerveziink Sziilői Fórumokat, ahova mindig az

aktuális nevelési problémákra hívunk meg előadókat. A család és óvoda kapcsolatrínak erősítésére

rendszeresen szervezh'ink közos programokat a szülőkkel, ezeknek a programoknak a megtervezése,

és a feladatok kiosztása, irónyítósa, feltételek biztosítása is a feladataim közé tartozott-tartozk.

Örömmel tapasztalom, hogy idővel a kitartasunk formálja a szülőket. A kapott visszajelzések

alapjén azt étzem, a sztilők megbecsülik a munkámat. Látják, hogy a mindennapokban

kollégáimmalegyüttműködve, nagy igyekezettelés lelkesedéssel sokat tesztink gyermekeikért.

Vezető_helyettes lettem

Ösüót:ző erőként hatott rám, amikor 201O_ben vezető-helyettes lettem.

2010-ben Projekt koordinátor lettem a Corvin Művelődési Haz Erzsébetligeti Szitlház TÁMOP
p ály ánatának keretében.

2al2-benVaradi Marianna ővodavezetővel részt vetfÍink egy uniós pályázatíró tanfolyamon, melyet

az EURON pedagógiai szakmai szolgáltató szervezett. A tanfolyamon megértetatk az uniós

pályazattrás mikéntjét, és belevágtunk a ,'Színes Világ'' cimu pelyánat megírásába. Az idegen

nyelvű és kulturájú gyermekek integrációját kívántuk megsegíteni. Mert azt tapaszta\atuk, hogy

intézménytinkben egyre több a külfrldi gyermek' akik a magyar nyelv elsajátításához tobb

segítséget és inkluzív környezetet igényeltek.

Óriasi lendületet adott, amikor kiderült, hogl sikeres pályózatot írtunk, melynek eredményeként

több mint l8 millióforintot nyertünk20t2-ben. Ez a sikerélmény hosszú időre motivált. ApáIyázat

társírőja, projekt menedzsere feladatk<irt töltöttem be. Feladatom a projekt szakmai végrehajtásának

ellenőrzése, kapcsolattartas, dokumentíciók készítése, a projekt előrehaladásanak bizosítása volt.

Szakvizsga 2011,-2013

A pályrám sorián ktilcinos hatast gyakorolt rétm az Apor Vilmos Katolikus Főiskolán szerzett

szalcvizsga. Nem csupán a tudásomat bővítettem, és szakmaímagabiztosságot kaptam' hanem

a szülőkkel és a kollégrákkal valő kommunikációmban és konJlilúuskezelésben is nagy segítséget

jelentettek a szakvizsgám megszerzése során elsajótított ismeretek.Igyekszem jó példát mutatni a

gyermekek és a kollégák számáta. A megbeszéléseken, a vitrákban, az értekezleteken rendszeresen

kifejtem s zahnai állóspontomat.

Közéleti tevékenység - Kapcsolatrendszer kiépítése
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Egy óvoda életében meghatározőak a külső és belső kapcsolatok. Ezen a területen kiemelten

fontosnak tartom a külső civil kulturális egyesületekkel való együttműködést. Felvettiik a

kapcsolatot szűkebb kömyezettink kultunális kozösségeivel. A programok tervezése, az

együttrnűködés és az események koordinálása sokszor is a feladataim közétartozott.

Felkérésre 2014 miírciusában előadást tartottam a kerületben dolgozó logopédusoknak'

gyógypedagógusoknak az óvodánkban működő pályézatről, a gyermekek integrációjanak

lehetőségeirő1.

Reagálás az aktuáIis kihívásokra

Pedagógus II. minősítésre már akezdeti időszakban jelentkeÍem. Kiváló minősítésben részesültem.

Pályám során többféle tanfolyamon vettem Észt annak érdekében, hogy a csoportomba jarő

gyermekek minél szakszerűbb fejlesáésben részestiljenek. Elkötelezett vagyok a kiemelt figyelmet

igénylő gyermekek megsegítésében.

Kiemelten fontosnak tartom az elfogadő hozzááIIást, az igényt az ,tlj mődszerek megismerésére,

hiszen így tudunk hatékony segítséget nyújtani a gyermekek és a szülők számÍna, mert a gyermekek

és szülők is megváltozott képességekkel, attitrídökkel rendelkezrrek.

Úi strategiák klalakitásara volt szÍikség a Covidl9 világiárvány során. Digitális kompetenciáim

sokat fejlődtek ez alatt az idő alatt, amikor a sziilők megsegítése érdekében online ajránlottunk

gyermekeik fejlesáéséhez ötleteket.

Fontos feladatomnak tartottam a kollégak mentalhigiénés üímogatását is. Az óvoda pszichológusát

felkérve feszültség oldó relaxáciőt szeweztem az érdeklődő kollégtáknak a Jövendő utcai épületben.

A 2022l2023-as nevelési évben nevelőtestiilettink úgy döntött, hogy új Pedagógiai Programot

hozunk létre a megváltozott világ kihívásaira reagálva. Ebben a munkában én is aktívan vettem

részt.

Vezető-helyettesként egyre több feladatot kaptam az évek során, mely hozzájaru\t képességeim

fejlődéséhez. Munkámban fontosnak tartom a stabil erkölcsi értékrend érvényesítését.

Feladataim közül kiemelném az intézményi szirr,Í programok szewezését, például kerületi

bemutatók, óvodai szintű programok: ballagás, anyak napja, karácsony.

Feladatom a kapcsolattartás a partnerekkel, feladatok kiosztása a nevelőtestiiletnek, alkalmazotti

közösségnek. Szakmai napok szervezése során kiemelt feladatomnak tartom a csapatépítést, a

kÓzösség formálását.

Havonta tartok megbeszéléseket tewezett és aktuális témrákban a pedagógusoknak és az

alkalmazotti közösségnek.
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Fontos feladatom volt az előző nevelési évben az ovodai adminiszhációs program bevezetésének

segítése, ellenőrzése a Jövendő utcai éptiletben. Ez a munka előkészítette az ovik'réta hasznáIatát

óvodlánkban. Az ovikséta bevezetése óta rendszeresen tartok megbeszéléseket a felhaszrálás

módjráról azért,hogy minden kolléganak segítsem a munkáját.
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4. Alapító okirat szerintÍ feladatellátás

A költségvetési szerv megnevezése: Cinkotai Huncutka Óvoda

Azővoda székhelye

Telephelyei:

1164 Budapest, ostoros út 6-8

1164 Budapest, J<ivendő utca2lb

1164 Budapest, Vágás utca54

A költségvetési szerv fenntartójának megnevezése: Budapest Főváros xvl. keriileti

Önkormányzat.

A költségvetési szerv fbtevékenységének áIlarrtháztartási szakágazati besorolása: 851020 Óvodai

nevelés.

A költségvetési szerv alaptevékenysége: óvodai nevelés, ellátás.

A költségvetési szerv alaptevékenységének korményzati funkció szerinti megjel<ilése:

Kormányzati
funkciószám

Kormányzati funkció megnevezése

I 091 I 10 ovodai nevelés ellátrís szakmai feladatai

2 091120 Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelésének,
ellátísának szakmai feladatai

J 091 140 Óvodai nevelés, ellátás működtetési feladatai

4 096015 Gyermekétke ztetés közrrevelési intézrnényben

5 09602s Munkahelyi étkeztetés köznevelési intézrnényben

4.l'.l,. Az intézmény ellátott közfeladata és szakmai alaptevékenysége

A költségvetési szerv alaptevékenysége:

A nemzeti köznevelésről szóló 20ll. évi CXC. törvény 5. s (1) bekezdés a) pontja szerinti

óvodai nevelés, amely a gyermek hároméves korában kezdődik, és addig az időpontigtart' ameddig

a gyermek a tankötelezettségteljesítését meg nem kezdi.

Az intézrnény a szakértői bizottság szakértői véleménye alapjrán ellátja a nemzeti

közrrevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 4. s 25. pontja szerint: a kültinleges bánásmódot

igénylő érzékszewi (látrási, hallási), értelmi vagy beszédfogyatékos, tcibb fogyatékosság együttes

előfordulasa esetén halmozottan fogyatékos,vdEY egyéb pszichés fejlődési zavarral (sulyos tanulási,

figyelem- vagy magatarkís szabályozásí zavarra|) kÍizdő, a többi gyermekkel együtt nevelhető

sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelését.
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5. Helyzetelemzés

5. 7. Személyi fekételek (Humón erőforrós)

Kiiznevelési foglalkoztatothj ogviszonnyal

foglalkoztatottak

létszétm

Pedagógusok

Óvodapedagógusok száma: 26 fő

ebből Felsőfokú v égzettséggel rendelkezik 25 fő

ebből Szakvizsgánott 7fő
ebből lgqzgatő óvodapedagógus 1fő
ebből lgazgatő helyettes 3fő

Eryéb felsőfokú v égzettségíi ktiznevelési foglakoztatott:

F elsőfokú v é gzettsé gű gy ó gypedagó gus : 1 fti

Egyetemet v é gzstt óvodap szicho 1ó gus 1fő
Sza|sizsgázott óvodapedagógusok szakkép zettség szerinti megoszlása

Fej lesáő-differenciáló szakpedagógus 3fő
Y ezető óvodapedagógus (közoktatas v ezető) 5fö
Drámapedagógus 1fő

Nevelőmunkát segítő alkalrnazottak

Dajkák száma: 1l fő

Ebből érettségivel rendelkezik 5fő
Ebből dajka v égzettséggel rendelkezik 8fő

Pedagógiai asszisztensek száma: 3fő
Ebből érettségivel rendelkezik 2fő
Ebből főiskolai végzettséggel rendelkezik 1fő
Ovodatitlcír 1fő

Munkaviszonnyal rendelkező munkavállalók

Munkaktir
Konyhai dolgozó 3fő

2főKertész-karbarÍartő
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5.1.1. A dolgozók életkor szerinti megoszlása

r 20-30
r 30-40

40-50
I 50-60
r 60-70

A Vágás utcai épület megnyitásával arányaiban megnőtt a fiata|abb koroszüíly aránya, ami addig

nagyon alacsony szinten volt jelen. Jellemzően a kollégrák leginkább a 40-60 éves korosúálybőI

kerülnek ki.

5. 2. Gyermeklétszóm adatok

Óvodai csoportok engedély ezett száma 12.

Csoport Gyerek létszám csoportonként

Ostoros

I Gólyahír 2t

2 Levendula 19

J Nefelejcs 2t

4 Vörösbegy 22

Jövendő

5 Napraforgó 19

6 Bóbita 23

7 Katica 23

8 Csillag 22

Vágás

9 Cica t9
l0 Pitypang 2t

11 Nyuszi 22

t2 Orgona t7
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Azinténnénrryeljelenleg 249 gyermeknek van óvodai jogvíszorry412 gyenrrekcsoportban.

Ezaszátm folyamatosan viáltozik a be és elköltöző családok miatt. A csoportok átlaglétszáma20,75

gyermek/ csoport.

Az Alapító okirat szerint felvehető maximális létszamll2fő/ éptilet

2024D02s

Csoportok szátma

SNII gyerekekszétma

BTMN gyerekek szám
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Az SNI és BTMN-es gyermekek aúny a a 2020-2025-ig tartő időszakban.

Sajnos az SNI kódot jellemzően csak t<ibb év utan kapjrík meg a gyerekek.

A diagramonláthatő az SNI_s gyermekek szétmának emelkedése, a BTMN-es gyermekek számának

csökkenése.

r sN!
I BTMN

20L912020 2020t202L 202Lt2022 2022t2023 2023t2024 2024t2025

5.3. MíÍködési - tórgyi feltételek

Óvodrínk székhellyel és két telephellyel 3 épiiletben működik. Az ostoros utcai és a Jövendó utcai

óvoda Cinkotan' családi hézas övezetben taláIható. Az ostoros úti székhely ntézrnény l926-ban, a

Jövendő utcai telephely 1892_ben épült. Az épületek kialakítrísa azakkot elvárt építési normáknak

felel meg. Az ostoros utcai épület áIlaga, ferrntartása sziikségessé tenné a teljes felújítasát, illetve

lehetőség szerint egy kisebb, modem, energiatakarékos óvoda építését.

A Jövendő utcai épület 20l3-barl' a fenntartó jóvoltából moderniálva lett: szigetelést, műanyag

nyíIászárőkat, modem kondenzácíős gávkazánt kapott. A ft'dém szerkezeti felújítása fontos lenne a

Jövendő utcai óvodában is, mert a jelenlegi nem bírja el a napelemes rendszert, ami lehetővé teruré

az altematív energia felhaszrálast.

Legmodernebb óvodánk a Vágás utcában 2024 februárjában nyílt meg.2024 szeptemberéig egy

csoporttal működött, szeptembertő| azonban már 4 csoportban fogadja a Cinkotai lakópark

gyermekeit. A tervezésekor nagy hangsúlyt fektettek az ökológiai lábnyom csökkentéséte, az

alternatív energia felhaszrálásrára.

5.3.1. Feltételek épiiletenként

ostoros úÚi Óvoda - Székhely

o 4 csoportos

40

35

30

25

20

l_5

l_0

5

0
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. 1 fejlesáő _ logopédus _ pszichológus szoba- orvosi-könyvtiár-nevelői szoba

o jól felszerelt óriási játszóudvar, ami maximális lehetőséget biaosít a gyermekek

mozgásfejlesztésére, binosítja a gyermekek mozgásigényének kiélését

Jtivendő utcai óvoda -Telephely
o 4 csoportos

o 1 fejlesztő_logopédus_pszichológus szoba- orvosi-könyvtiír-nevelői szoba

o jól felszerelt árnyékos játszőudvar, amely maximrílis lehetőséget biztosít a gyermekek

mozgásfejlesáésére

Vágás utcai óvoda- Telephely

o 4 csoportos modern a mai kor követelményeinekmegfelelő kialakítás

. 2 fojlesáő _ logopédus -pszichológus szoba

o l nevelőiszoba

o I orvosi szoba

o 1 sziilőitárgyalő

o kisebb udvar, nagyon napos' nyaron, erős napsütésben rírnyékolás megoldasa sztikséges

lesz (zöld terület növelése célszerű)

o klimatizáképnlet

o tornaterem, melynek hangszigetelése sziikséges, mert nagyon vissáangos, ami zavaqa a

kiemelt figyelmet igénylő gyermekeket (SNI, BTMN, Szenzoros)

Mindharom épületben a csoportszobai és az udvari targyi feltételek megfelelnek a 20l20t2

(VIII.3l.) EMMI rendelet 2. számí mellékletét képező eszkoz- és felszerelési jegyzékének a

gyermekek ellátásához. neveléséhe z, ezek:

. az anyanyelv,

o a kommunikációs képességek fejlesztésének eszközei,

. az értelmi képességeket fejlesáő eszközök,

o a kreativitást fejlesztő anyagok,

o az ének, zene, énekesjátékok eszközei,

o a természeti _ emberi _ tárgyi környezet megismerését elősegítő eszközök.

Az eszkÓzök feliilvizsgáIata, ellenőrzése ' karbantartása, sztikség esetén cseréje, az előírásoknak

megfelelően folyamatosan történik.

Eszközrendszeriinket folyamatosan bővítjtik a költségvetési keret terhére, és alapitványi

ttámogatasokból.

5.3.2. Kiemelt feladatom
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1. Az eszkozellátottság nyomon követése, ellenőrzése.

2- Alttányző eszközök beszerzése, elhasználódott eszközök cseréje.

3. A játékállomríny és a szakmai anyagok készletének folyamatos modernizálása' és megfelelő

mennyiségű szinten tartása.

4. Az éves költségvetés tervezése.

5. Célom a rendelkezésre á1ló források hatékony felhasználása.

5.4. Pedagógiui munka

A2023l2024-es nevelési évben egy új telephellyel bő\.Íilt óvodtánk.

^, 
nj épiilet megnyitása nehéz feladat eIé állitotta az ővoda vezetését, dolgozóit. Az eddig együtt

dolgozó óvónők külön csoportokban folytattak a gyermekek nevelését, néhényan a Yágás utcai

telephelyen. Nevelőmunkát segítő kollégákat is áthelyezttink az űj ővodába. Fontos volt, hogy

minden csoportban legyen egy régi dolgozó, aki ismeri az ővoda céljait' programját, értékrendjét.

célunk azt volt, hogy erősítstik csapatunkat és megőnzzijk színvonalas neveléstinket. Nevelő

munkát segítő dajkrák elosztása is hasonlóan alakult. Így sikerüh az ővoda céljait, programját,

értékrendjét megtartani és tovább fokozri. Az tlj kollégak kiválasáása sem volt egyszerű feladat.

Azvolt a célunk, hogy olyan kollégrákat találjunk, akiknek fontos a gyermekek mindenek felett ál1ó

érdeke, és csapattagként is együtt fudjanak működni a többi dolgozóval. Errnek érdekében az új

kollégák személyében több változás is történt még a próbaidő alatt.

A, iú dolgozók beilleszkedését segítjtik csapatépítő tevékenységek szervezésével, hospitálások

biztosításával.

Az ostoros úti épület hatalmas kertben találhatő, ahol megvalósult a Kis kertészek kerti program, és

az együttműködés a kerületi Főkertésszel a hazai erdőtarsulásokat bemutató tanösvény

létrehoásában. Mindhárom épületre jellemző, hogy veteményeskertet és vagy magas ágyásokat

hoztrrnk létre, így a gyermekek megismerkedhetrrek a kerti növényekkel, ápolásukkal, termésiikkel,

amit közösen fogyasztanak el, és készítenek belőle ajándékokat a sziilőknek karácsonyta vagy

egyéb alkalmakra.
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A gyermekeknek az időjárás fiiggvényében maximális lehetőséget biztosítunk a szabadban való

tartőzkodásra a megfelelő mozgássziikséglet kielégítése érdekében. A mindennapi testedzés minden

korcsoportnak biztosított, az ővoda környékén tett sétak is ehhez járulnak hozzá. Az ostoros és a

Jövendő utcai óvoda udvarának nagysága lehetővé teszi, hogy minden csoporbrak saját udvarésze

legyen. Itrtézményeinkben a Ferurtartó és az Alapitvány segítségével folyamatosan megújítjvk az

udvari játékokat így a szabadidős tevékenységek magas slnvona]on valósulhatrrak meg. A sziilők
elismerően nyilatkoznak arról, milyen csodálatos az udvarunk, gyönyörű fákkal, természetes flível

rendelkezik. Sok szülőnél prioritrís, hogy a gyermeke iírnyas udvaron játsáasson, ahol a
természetes környezet biáosított. Mindkét épület ,,Örökös Zö|d'óvoda címmel rendelkezik.

A Vágás utcai új, korszerű, modern épület pedig bizosítja megfelelő fejlesztő helységeket.

Tornateremmel is rendelkezik, biaosított a mindennapos mozgás fejlesztés. Az épiilet belső

berendezése részben megtörtént a tavalyi év soriín. Sztikséges a fejlesztő helyiségek felszerelése,

szenzoros tárgyak, fejlesnőjátékok vásrárlása. A Vágrás utcai épületben a pedagógusok Zold

szemlélete kialakult, cél a,,ZoId Óvoda'' cím megszerzése.

Az inténnényi tanfelügyelet megállapíüísait idézrém: ,,Hangsulyos az intézményben a

környezetvédelem, a fenntartható fejlődés közvetítése, a pedagőgiai programmal összhangban ál1ó

egészséges életmódra nevelés támogatása''. A fenntarthatőságra nevelés a gyermekeken keresztiil a

szülőket is formálja, az ökológiai szemléletnód (megismerem-megszeretem-védem) fontos vezetői

és óvodapedagógusi feladat.

Továbbiakban célom az Örökös Zöld Óvodai cím megÍartása a Jövendő és az ostoros utcában, és

mindhrírom épiiletben az Ökológiai szemlélennód erősítése.

5.4.l'. Pedagógiai Program

A sztilők szakmailag megalapozotttajékoztatása érdekében20101201l_es nevelési ér{ől kezdődően

évi két alkalommal Sziilői Fórum megtarhísát kezdeményezziik, melyen az aktuális, szÍilőket érintő

pedagógiai kérdések megvitatásara készültink fol, hívunk előadókat.

2018-ban óvodánk csatlakozott a Prof. Dr. Bagdi Emőke fővédnöksége alatt működő Boldogságóra

Programhoz.

A2023-ban a nevelőtestiilet új Pedagógiai Programot bozott létre, melyben nagy hangsulyt kapott a

Boldogságóra program:
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,,A program kiemelt küldetése, hogy a pozitív psáchológia eredményeire építve adjon ötleteket és

módszertani segítséget a boldogságra valő képesség fejlesztéséhez a gyeffnekek számára, hogy

aúÁn boldog és sikeres gyermekekből boldog és sikeres felnőtteké válhassanak' mert kiemelten

fontosnak tartjuk, hogy az életkori és egyéni sajátosságoknak megfelelően kellő idő álljon

rendelkezésre a játékra, a közvetlentapasztalásokra, melyeken keresztiil az ővodás koru gyermekek

a leginkább képesek az őketktirülvevő világ megismerésére.''

Pozitív nevelés módszere: a pozttív nevelés célja olyan szociális készségek tanítása, erősítése,

amelyek hosszú távon hozzájáralnak ahlhoz, hogy egy gyermek felnőttként is boldog, sikeres, a

tarsadalom haszros és tevékeny tagja legyen. A módszer hosszú távon hatékony és segít elsajátítani

azokat a készségeket, amelyek az életvitelhez, a tiírsas kapcsolatokhoz, a tolerancia, az

együttrnűk<idés képességének kialakulásríhoz elengedhetetlen. A pozitiv fegyelmezés ösáönzi a

gyermekeket arÍa, hogy felfedezzék mire képesek' és hogy használják problémamegoldó

gondolkodásukat.

Innovatív kezdeményezéseink: LEGO program' EKOP, a nevelőtestiilet által kidolgozott Kis

Kertészek kerti programj a, Áilawédelmi témahét

Tiímogatomkollégáimtapasztalatainakátadásátatudásmegosáast.

5.4.2. Nevelési célunk

Boldog, egészséges lelkű, kiegyensúlyozott, toleráns, nyitott, fogékony, kezdeményező gyermekek

nevelése integrált óvodai környezetben az egyenlő hozzáférés biztosításával. Az egyéni fejlesáés

eredményeként olyan készségek birtokába kívanjuk juttatni a gyermekeket, melyek alkalmassá

teszik őket az iskolai élet megkezdésére. Figyelembe vessziik, hogy a gyermekek nevelése

elsősorban a család feladata, óvodai munkránk a családi nevelés kiegészffie. A gyermekek

fejlődését folyamatosan követjiik dokumentaljuk, elemezziik. Az óvodapedagógusok mellett a

gyógypedagógus és a pszichológus is résÍ veszrek a munkafolyamatban, ennek segítségével

hatékonyabbá válik óvodásaink fejlődésének támogatása. Együttműködtink a logopédussal,

szociális munkással, illetve az utaző fejlesáő kollégákkal. Nevelési-tanítási céljaink hatátozzák

megamódszerek,eljarásokkiválasztiísát,alkaLmazását.

5.4.3. Továbbképzési program

Jogszabályiváltozás:

1. 2025.január l-től a pedagógus-továbbképzés rendszeréről szóló 41912024. (XII. 23.) Korm.

rendelet a hatrílyos jogszabály.
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2. Az éwényes továbbképzési program 2025. augusztus 31-ig a 277lt997. (XII.22) számil

Kormiínyrendelet alapj án szerv ezhető meg.

A pedagógusoknak cit évente kell teljesíteru a l20 órás kreditet. Az tnténnény továbbképzési

programját évente kell elkésáteni, első alka1ommal2025. április 30-ig.

A továbbképzés típusai:

' a kijznevelési intézmény igazgatója dltal kijeliiÍ tartalmi megújító képzés hozzáján;/- az

adott pedagógus szakképzettséghez kapcsolódó képzésben megszerzett ismeretek és

jrírtasságmegújítrísához,kjegészítéséhez,

' a pedagógus óltal vá|aszthatő képzés a pedagógus nevelő-oktató munkájahoz szÍikséges

ismereteknek és készségeknek a bővítésére, fejlesáésére szolgál.

Az oktatasi Hivatal atárgyév marcius 3l-éig a honlapjrán kózzéteszi a következő nevelési, taníüísi

évben megszervezésre kerülő pedagógus továbbképzési programokat.

Kiv álasztás szempontrendszere e gysé ge s é s a dol gozók számér a nyilváno s.

Feladatom a jogszabályoknak megfelelően működtetni a továbbképzési programot.
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6. Az óvoda kapcsolatrendszere

6.7. Belső kapcsolatok

6.1.1. Kapcsolat a szülőkkel

,,Az ővodú nevelés pedagógiai alapelveinek meghatarozásánál abból kell kiindulni, hogy a

gyermek nevelése elsősorban a család joga és kötelessége, s ebben az ővotdákkiegészítő, esetenként

hátránycsökkentő szerepet töltenek be.'' 0NAP,36312012. CXII. l7.) Korm. rendelet

A kapcsolattartás formái

o Szülői értekezlet

o Családlátogatás

. Fogadóóra

c Az óvodáért végzetíközös munka a szülőkkel

o Munkadélutrán szervezése

Az elmúlt években kialakult a szülőkkel való kapcsolattartrís gyermekközpontű és kölcs<inösségen

alapuló korszerii, tájékoztatőjellegű elvei, és gyakorlata. Errnek a rendszemek a működését változő

világ és az informatikai fejlődés befolyásolja. Az együttműködés során érvényesítjiik a

segítségnyújtáscsaládhozilleszteÍ1megoldásait.

6.1.2. Cinkotai Huncutka Óvoda Alapítványa

A Cinkotai Huncutka Óvoda Alapítvránya az ővodával és a szülői szsrvezet együttrnűködésével

segíti a közös programok megvalósulását. Elősegítik a gyermekek részére szewezett fejlesztő hatast

jelentő ktilönórrík, szakkörök létrejöttét. Aktivizáljuk a sziilőket arendenények szervezésében.

6. 1.3. Alkalmazotti közösség

A ktizösség a rendkívüli feladatokban összehangoltan, együtÍnűködően dolgozik. A kihívast jelentő

feladatok jól motiváljak a dolgozókat. A napi feladataikat szakszeríien, rutinosan látjrkeI.

Munkám során azt tapasztaltam a konfliktusok' problémák megjelenésekor egymás tiímogatása

jellemzi kollégáimat. Fontosnak tartom, hogy segítőkészséget tanúsítsunk egymás iránt, egymás

munkáj át me gbecsülj tik.

6. I.3. 1. Nevelőtestiilet
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6.1.3.1.1. Szakmai munkaközösség

Az intézményben két szakmai munkaközösség működik munkaterv szerint. Tagjai

óvodapedagógusok.

A megielölt témában tewező, elemző, értékelő tevékenységben veszrek részt a tagok.

Feladatom.' a munka ellenőrzése, az témy ok kijelölése

6.1.3.l.2. A fejlesztő team

Tagiai: Óvodapszichológus, gyógypedagógus, óvodapedagógusok

Aktív segítők pedagógiai asszisztens, dajka

Az óvodapszichológus és gyógypedagógus aktívan vesz részt a beilleszkedési, tanulási és

magatartás nehézséggel ldjzdő, valamint a részképesség problémrákkal rendelkező gyermekek

szakszerű egyéni és kiscsoportos fejlesztésében. Segítséget nyujtanak az ővodapedagógusoknak a

csoporton belüli fejlesáés lehetőségek megtervezéséhez.

Cél: a gyermekek tanulási képességeinek fejlesztése. A gyermekek mindenek felett á1ló érdekének

biztosítása érdekében sok, illetve egyre ttibb csoportban van sziikség a pedagógiai asszisztens, vagy

a pedagógiai munkát segítő dadus nénik részvételére a magatartási problémával küzdő gyermekek

miatt.

Tehetséggondozás

Az óvodapszichológus és gyógypedagógus a pedagógusokkal történt esetmegbeszélések, és saját

mérései alapján résá vesznek a tehetség ígéretek felismerésében, tehetségtik kibontakoztatásában.

Illetve javaslatokat tesznek a szülők szétmára a gyermekek tehetségének kibontakoztatásának

lehetőségeiről.

6. 1. 3. 2. Nevelést o ktatúst s e gítők alkalmnzottak

A technikai dolgozók felkészültek, és igényesek munkájukban. Célom, hogy a pedagógust segítő

szakemberként végezzék üámogató és segítő feladataikat, legtöbb idejtiket a gyermekcsoportban

töltve, hiszen minden csoportban tiibb olyan gyermek találhatő, akik kiemelt figyelmet igényelnek.

A pedagógiai asszisztensek tevékenysége, munkavégzése jelenleg igen szerteágaző: a dajkátől a

pedagógus helyettesítésén át, az egyéru figyelmet igénylő gyermekek csoportban való segítése.

Ideális esetben több pedagógiai asszisztensre lenne sziikség a gyermekek mindenek felett á1ló

érdekének biztosítasa miatt.
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Az ővodatttkár adminisztrációs és aktuális feladatokat |át el. A feladatok rövid hatáideje,

szerteágaző sokasága és az adminiszttácíő megnövekedése miatt az ővodantkár nagyon leterhelt.

Sztikséges lenne szátmfua egy második ttkárrra vagy egy számítástechnikai szakember

alkalmazÁsána napi 4 őrára aZ intézrnényben (adatrögzítések, szkerurelések, nyomtaüísok

segítése...).

KeÉész-karbantartó: A két kertész együtt látja e| a harom éptiletben a gondnoki feladatot, és a

kertész munkákat. A Jövendő utcai épilletben dolgozőkertész2026 januarjában nyugdíjas lesz, így

helyére új kollégát kell majd felvenni.

A konyhai dolgozók: Mindhrárom éptiletben táIalő konyha a HACCP előínásoknak megfelelően

működik. A Vágás utcai épiilet konyhája nagyon modem, Í&EY, és előkészítő helységekkel

rendelkeák. A Jövendő utcai konyha pici, sajnos az épi\etnem rendelkezik akkora hellyel, hogy a

dolgozók étkezőjét biÍosítsuk. Az ostoros utcai épület nagy konyhával rendelkezik, de nem olyan

modern, mint a Vágás utcai telephelyé.

6. 2. Kiilső kapcsolatok

6.2.1. A bölcsőde, óvoda és az iskola

Az ővodába történő zökkenőmentes átrnenet segítése érdekében évente ellátogatunk a bölcsődébe

megismerni a leendő óvodásokat. Lehetőséget kívánok bizosítani ana,hogy a beszoktatás idején a

kisgyermek nevelők meglátogassák az új óvodásokat. A Vágás utcai épiiletben különösen jó erre a

lehetőség, hiszen az óvodamelleff találhatő a bölcsőde.

Az ővodából az iskolába tcjrténő zavartalan átmenet érdekében kapcsolatot tartunk fenn a környező

iskolákkal, ahová a tapasztalatok szerint nagycsoportosaink beiratkoznak. Szorosabb kapcsolatot a

Batthyríny Ilona Általános Iskola és az Arany Jiános Általrános Iskolák pedagógusaival ápolunk,

kölcsönös &a|éttogatások, megbeszélések formájában' a gyelmekek megsegítése érdekében. Sáilői

értekezleteken biztosítjvk az általanos iskolák, a leendő tanitő nénik bemutatkoását, ezzel segítjtik

a sztilők iskola választását.

6.2.2. Óvoda és a közművelődésiintézmények

Elsősorban az alábbi intézrrényekkel vagyunk kapcsolatban

o Corvin MűvelődésiHétzBrzsébetligeti súrÍrraz

o KertviárosiTanyaudvar

o RáczAladar Zene iskola

o Kresz Mária Alapítvány és Fazekas Központ
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a Ikarus BSE

6.2.3. Óvoda az orvos és a védőnő

A gyermekorvos igény esetén felvilágosítástárt a speciális ellátást igénylő gyermekek kapcsán a

kollégák szálnára.Ilyen például az Epipen helyes hasnálata,hasznáIatÍnakgyakorlása.

A kölcsönös tapasáalatcsere rendszeres a védőnő az ővodapedagógusok köztitt. A védőnők

rendszeresen látogatj ák az intézrnényt, a felmerülő problémrák esetén segítséget nyújtanak.

Kiscsoportos szülői értekezleten a gyermekek egészségvédelmével kapcsolatos témában előadásra

hívjuk meg. Együttrnűködünk, illetve esetmegbeszéIést tartunk jelzőrendszeri tagként a

v eszély eztetett gyermekekről .

A gyermek fogorvos évente ellenőrzést tart, és felhívja a figyelmet az esedékes kezelésekre.

6.2.4. Kertvárosi Gyógypedagógiai Hálőzat rutaző gyógypedagógusok,
szakemberek kapcsolata

Az utaző gyógypedagógusok végzík a gyermekek speciális képességfejlesztő foglalkozásatt, az

óvodapedagógus munkájanak speciális megsegítését. Az óvodapedagógus feladatai kibővülnek az

integrált nevelés megvalósítása során azáItal, hogy kapcsolata a gyermekeken tul kiterjed a szülőkre

és a kapcsolódó szakemberek're. Az óvodapedagógus feladata, hogy a másságot elfogadtassa

csoportjában a gyerekekkel és sztilőkkel egyaránt.

6.2.5. Fővárosi Ped a gó giai Szaks zolgálat és ta gintézm ényei

A Fővárosi Pedagógiai Szakszolgálat és taginténnényei biztosítják mind a harom telephelytinkön a

logopédiai ellátast.

A KOFA vizsgálati módszerrel térképezik fel 3 éves korban és 5 éves korban a gyermekek

beszédértésére vonatkozó képességeket, részképességeket. Kiscsoportban a megkésett

beszédfejlődésű gyerekek, valamint nagycsoportban a beszédhibás gyermekek fejlesáésére van

lehetőség.

A szakszolgálatok biztosítják az óvodapedagógusok áItaI felfedezett eltérő képességekkel

rendelkező gyermekek vizsgáIatÍÍ. az esetleges BTMN nehézség vagy SNI kód megállapítását.

Gyermekeink iskolaérettségi vizsgálatában is segítséget nyújtanak óvodapedagógusainknak és a

szülőknek.

A Szakszolgálatok bizosítjak a pedagógusok által küldött gyermekek komplex szakértői

vizsgáIatát' illetve az oktatasi Hivataláltalkijelölt iskolaérettségi vizsgálatokat.
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6.2.6. Történelm i egyházak

A történelmi egyhézak hitoktatóival az intézrnényiink együttműködik. A nevelési év elején

felmérjtik a szülői igényeket. Heti rendszerességgel megvalósul azigénylők részére kért hitoktatas.

6.2.7. Fenntartó

Az együttrnűködés területei :

. az lntézmény működtetése, működési feltételek biztosítása

. lntézrnényi dokumenfumok átdolgozása, jőváhagyása

. tervek, beszámolók elfogadása, jóváhagyása

. intézményfejlesztési koncepció kidolgozása

. részvétel közös programokon

6.2.8. Területi Szociális Szolgálat

A Teriileti Szociális Szolgálat cinkotai telephelyén tartothrnk iinnepségeket Idősek világnapja

alkalmából. Ebben az évben az ostoros utcai épülettel pályázat keretében szorosabbá vált a

kapcsolat.

6.2.9. Konyha

A szakmai együttrrrűködés tartalmát elsősorban a szerződéses jogviszonyból származő feladatok

határozzák meg. A gyermekétkeztetés szabályatnak betartása érdekében folyamatos a

kapcsolattartás.

6.2.10. Az ovoda és a Napraforgó Család_és Gyermekjóléti Központ

Feladatunk:

1. Együtbnűködés a családokkal. Sok esetben nehézfeladat a probléma elfogadtatása.

2. A problémak észlelése esetén felvessztik a kapcsolatot és hatékony folyamatos

kapc solattartásra töreks/únk.

Kapcsolattartás formái :

1. Írásban

2. Telefonon esetmegbeszéléseket tarhrnk

3. Értekezleteken vesziink résá

4. Együtt működiink a gyermek fejlesztésében
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Az ővodapedagógusok jelzést adnak a gyermeket és családot érintő probléma esetén, rillandó

kapcsolatot tartanak a kijelölt családgondozőva| a védelembe vett eseteknél. EseÍrregbeszéléseken

veszrek részt a gyermekjóléti szolgálat szakembereivel, rendszeresen értekezrek a szociális

segítővel.

Vezetőkéntfeladatom

Az eddig kialakított jó és tartalmas kapcsolatok további ápolása, fejlesztési lehetőségek

kihaszrálása.
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7.Yezetői program

7.7. Szakmai színvonul

Az intézményi pedagógiai folyamatok _ nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai -
stratégiai vezetése és irányítása.

A következő ót év vezetői koncepciójában a legfontosabbnak tartom a generációk közötti tudás

átadáséú, az egymás elfogadását és segítését. Arra törekszem, hogy megtartsam a múltból mindazt,

ami jó, ami az eddigi sikerekhez vezetett és elősegítsemazúj értékek, ismeretek beépülését.

A legfontosabb célom a szakmai színvonal megőrzése és fejlesztése. Az új kollégak szétmátra

lényeges az óvodai szakmai előírások és dokumenüíció folyamatos megismertetése. Az
előírásoknak való megfeleléshez a belső tudásátadás, a mentorálás a kiemelt feladat az ővodában.

Fontosnak tartom apáIyakezdő pedagógusoknak megmutatrri apálya szépségét, megIanítani őket a

szakma fortélyaira.

7.2.A pedagógiai munka irónyítósút és fejlesztését meghatározó

feladatok

A nevelés eredményességét segítő feladatok

Rövidtávú feladataim z 2025 D026

C Az esetleges személyi változások alkalmával az tntézrnény z<ikkenőmentes működésének

bixosítasa.

o A Vágás utcai épületbenZoId Óvoda cím kritériumnak való megfelelés biztosítása.

Célom, hogy óvodásaink megismerjék lakóhelyeink z<ild területeit.

Támogatom, hogy a nagycsoportosok rendszeresen látogasstík meg a kiserd<it, ahol megfigyelhetik

az erdő, és a patak, illetve a köriilötte é1ő élőlényeket.
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EZt két okból fontosnak taÍtom, az egyik az ökológiai szemléIet formálás. Itt megfigyelhetik a

teriileten élő állatokat, növényeket, madiíretetőket helyeáeürének ki. Nagyon hasznos lenne, ha

ezeÍl a területen lennének kihelyezett ismeretterjesúő táblák, mely nem csak az ővodás csoportok

ismereteit bővítenék de a k<irnyéken lakó családokét is. Kisállat határoző, növényhatiároző. Amásik

nagyon fontos teriilet amozgés fejlesztés, amj azértkiemelt terület, mert amozgás a fejlődés a|apj4

sziikséges az idegrendszer fejlődéséhez. Ennek hiányában tanulási és viselkedési problémrák

alakulnak kl. Azt tapasztaljuk munkránk során, hogy a gyermekek nem fudnak gyalogolni. A közel

lakó családok is sokszor kocsival hozzék gyermekeiket az ővodába. Kezdetben a sarokig való

elsétálás is nehézséget okozhat. A közeli KRESZ páiya lehetőségeinek kihasnáIása elősegíti a

gyermekek biaonságos közlekedésének gyakorlását.

o A másik két telepheIyen az Örtiktis Z<ild Óvoda cím ápolása érdekében cé1om az eddigi jó

gyakorlat megtartás4 a rét, patakpart, Naplás tó, erdő és a Kapréra forrás látogatása.

o ostoros és Jövendő utcai épületben Zö|d programok fejlesztése, szülők bevonása az

ökológiai szemlélet fejlesztése érdekében. Célom ismeretterjes^ő tábLák kihelyezése az

udvarokon, melyek megismertetik a gyermekeket és a szülőket az itt élő növényekkel és

állatokkal.

o Sziikséges a generációk közötti fudás átadása, ezért a hospitalások megszervezése további

feladatunk a kollégak számáta.

o Sztikségesnek tartom a pedagógusok IKT kompetenciáinak további bővítését. Ebben viszont

a fiatalabb generációk ismereteire, tudásmegosztásána is számítok.

o ovikrét a használatának ellenőrzése' sztikség esetén segítség nyúj trísa.

o Támogatom a korszerií, hatékony napi pedagógiai gyakorlat akalmazását.

. Óvodanként és az egész alkalmazotti közösséget érintő közösségépítő szakmai programok

szervezése.

o Az ONAP módosítiísa miatt a Pedagógiai Program vákoztatása. Kollégákkal való

ismertetése.

Középtávú feladataim : 2026 12028

o A ,,ZöId, Óvoda'' eszrneiségéhez méltó szakmai műk<idés feltételeinek megteremtése,

folyamatos biaosítasa a Vágás utcai épiiletben.

o Szakmai együttműködés a testvér óvodával.

o A TÉR rendszer működtetése évenkénti új célok kijelölése intézrrényi és pedagógus egyéni

célok összehangolasa.

o A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek nevelésének korszeriÍ módszerének megismerése.

(Tehetséggondozás, prevenció, konekció)

Hosszú távrú feladataim: 202912030

28



. Új óvodapedagógiai módszerekmegismerésére ösáönzés.

o A szakmai iranyítas folytatása, amely a nevelőtestÍilet együttműködését, egységét erősíti.

o A Pedagógiai Programban megfogalmazott l<itériumoknak megfelelő célok, feladatok

megvalósítasa, eredményesség mérése.

o A nevelőtesttilet és alkalmazoÍtiközösség folyamatos szakmai fejlesáése, megtartása.

o Igény esetén a munkaközösségek átstnrkturálása.

o A folyamatos minőségi munka kiemelése.

. A jó gyakorlat elismerése, kormányzati díjra jelölések.

7. 3. T an ügyig azg atós h o z k ap c s o ló dó v e zet ői feladot o k

Rövidtávú feladataim z 2025 12026

o Aztnténnény működését megbatároző törvényi előírások folyamatos figyelemmel kísérése,

intézményiszabáIyzatok,dokumentumokfelülvizsgálata.

. A jogi szabályzásoknak való megfelelés.

o Munkatarsak tájékoztatása az aktlláli s változásokról.

o Nevelési év végén beszámoló készítése a fenntartó szátmára.

o TanügYigazgatásidokumentumok szabályos vezetésének nyomon követése.

o lratkezelési szabály zat megtjttása.

Kőzéptáv űt feladataim z 2027 l 2029

A szakmai munkát meghatfuozó alapdokumentumok hatrílyos jogszabrályoknak való

folyamato s megfelelte tése, hozzáférhetőségének biztosítiísa.

Hosszútávú feladataimz 2029 12030

o Az ttj sz.ab áIy ozó dokumentumok betartásrának ellenőrzése.

7.4. A nevelőtestíilettel és alkalműzotti köztisséggel kapcsolatos

feladataim

7 .4.l. Szerv ezetfej lesztés

Feladatom:

o Intézrnényen beltili a vezetőségi kör együttműködések kialakítrása, a vezetési feladatok

megosáása.

o Tagóvodak közötti együttműködés erősítése.

o A munkatarsak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődéstiket elősegítő vez-etőí attitűd.

o Támogatom a szakmai együttműködések kezdeményezését,szervezését.
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. Az íntézmény pedagógiai programjának megfelelő - és a pedagógusok szakmai céljainak

frgyelembe vételével összeállított továbbképzesi program.

o A nevelőtestiilet aktív részvételének biztosítísa az intéalényi döntéshozatali

folyamatokban.

o A munkavégzést trímogató pozitív klíma és támogató szewezetikultura biztosítása.

o InnováciőktÍrnogatása.

o Célom olyan kolléga kiválasztása, akinek a munka egy részst áttudja adti az óvoda titkár,

illetve be fudja tanítani az adoÍt feladatokra.

o Kertész, karbantartókÍ<al további feladatom: a közös munka koordinálása. A munka

szervezése során Íigyelembe veszem az életkorból és a tapasztalatokból adódó

lehetőségeket.

o Konyhai dolgozók esetében további feladatom a kollégrák munkafeltételeinek bizosítása.

Rövidtávú feladataim z 2025 12026

1. A munkatárs aktájékozottsága érdekében hatékony, hiteles információ aramlás működtetése

minden területen.

2. Közösségformélás, csapatépítés, tréningek, kirándulások, szakmai napok, egyéb

tevékenységek szervezése.

3. Munkatarsak erkölcsi és anyagi elismerése, a TÉR elemeinek figyelembevételével.

Középtáv űl feladataim z 202 6 l 2028

. Kollégákkal az őszinte, nyílt kommunikáció kialakítása.

o Az intérunényen belüli együttműködések tiímogatása.

o Az alkalmazottak motiválása ismereteik hatékony felhasználasával, szakmai megújulásuk,

fej lődésÍik támo gatása.

o A feladatokhoz kapcsolódó, érdeklődésiiknek, képzettségiiknek, egyéni képességeiknek

megfelelő arányos munkamegosztás.

o A felelősségvállaláson alapuló' együttrnűködő csapatmunka kialakítása és a munkatarsi

kapcsolatok megszilardítasa.

o A teljes alkalmazotti kör számára képzések biztosítása.

Hosszútávt'i feladataim : 2029 12030

. Kiegyensúlyozott, stabil, egymás megbecsülésén, együtEnűködésén alapuló munkahelyi

kö'rnyezet kialakítasa.

o A szewezetikultura fejlesztése a közös értékek, normák, elvek megerősítése, team munka.

o A kollégak támogatrísa szakmai fudásuk elmélyítésében, fejlesáésében, ötévenkénti

továbbképzések megtervezése az inténnény és a pedagógus igényeinek figyelembe

vételével-
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. A megtiresedő stiífuszok betöltésénél a szakmai felkészÍiltség, a feladattal szembeni

elkötelezettség és a team munkara való képesség afő szempontok.

o Az új munkatrársak beilleszkedésének, szakmai megsegítésének üímogatás4 mentori munka

támogatása-

o Megismerni az új munkatársak egyéni érdeklődését, irányukságát, képességeit,

terhelhető sé gét, pedag ő gíai attithdj ét.

Célom az alkalmazotti köziisség mentálhigiénés állapotának fejlesztése érdekében:

Az óvodapszichológussal együttműködve rendszeres relaxációs lehetőségének biztosítasa az

alkalmazotti közösség szétmára a mentálhigiénés állapot javitása érdekében, me|y hozzájárd, a

hatékonyabb munka v égzéshez.

7 .4.2. Továbbképzési program

Feladataim:

rogszabdlyi vtíltoztűs nyomon követése.

Az éves intézrnényi továbbképzési program elkészítésénélelőnyben kell részesíteni azt
1. Akinek a ötévenkénti továbbképzés teljesítéséhez kevesebb ideje van hátra.

2. Akinek az ötévenkénti továbbképzésben való részvétele jogszabály elrendelése által

kotelező vagy továbbképzésen való részvétele a munkáltató rendelkezése alapjtán

kötelező.

3. Aki a szakvizsgába beszámítható továbbképzésre jelentkezik.
4. Akinek a képzése elősegíti az intézményi feladatok, a Pedagógiai Program

megvalósítását.

5. ,\kj az oNAP-ban meghatrírozott kompetenciateriiletekre és tartalmakra koncentráló

képzésen kíván részt venni.

6. Aki módszertani és nevelési témájú képzéstkívan elvégezni.
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7. 5. E s ély egy enlős ég, gy ermekvédelem

7 .5.1. Y ezetőként feladatom

Az óvodavezetés és ryermekvédelmi felelősök az aktuális feladatok stratégiájának megbeszélése

miatt havi egy alkalommal, illetve szÍikség szerint találkonak.

I eIzőrendszeri tagként sztikség esetén jelzések megtétele.

7 .5.2. Hátrány kompenz áciő, esélyteremtés

Feladatom:

o Minőségi munka kiemelése, a jó gyakorlat megosztásának biztosítása.

o DifferenciáIt, az egyéni fejődési ütemet szem előtt tartó fejlesztés.

o Halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek ővodába járásrának nyomon k<ivetése.

o Rászoruló gyermekek felzárkóztatása.

o Az életkori sajátosságoknak megfelelő fejlesáés.

. logopédus pszichológus és fejlesztőpedagógus munkájának támogatása, feltételek biztosítása

o Szakmai tapasztalatcserék szervezése.

o A pedagógiai asszisztensek, dadus nénik számára érzékenyités és edukáció nyújtasa' mellyel

elősegítjtik a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekkel való foglalkozást.

o Feladatom a pedagógiai assásztensek munkájanak optimális megszervezése.

7 .5.3. Tehetséggondozás

Feladatom:

o A feltételek biztosítasa.

o A pedagógusok továbbképzésének biztosítrísa az adott témában a továbbképzési program

alapjan.

7. 6. Kap cs olattartós v ezetői feladatai

7.6.l. Óvoda és a sziilők

Célom a prevencÍó
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A sztilőket ösztonözzilk a gyerekek érdekében a kapcsolatfelvételre. Tapasztalataink szerint sokszor

sziikségtik van szakmai tanácsainkra a gyermekek nevelésében. Sok esetben azt látj|k, hogy az

óvodába lépéskor bizonyos területeken mar megkésett az ismeretterjesztő tevékenységiink, ezért

kívránjú a felvilágosító előadásokra becsalogatrri a kisebb gyermeket nevelő családokat, de akar

még csak a gyermeket tervező vagy vétró párokat is. Szülői Fórumokon szakemberek bevonásával

évente haromszor, vagy igény szerint előadásokat tartunk sziímukra aktuális témákban. A tervezés

során a védőnőt is megkérdezziik, azért hogy fel tudjuk mérni, ő mit tapasztal aktuálisan a

kor zetéhez tartoző szÍilők körében.

Ilyen témák:

o A 0_3 éves koru gyermek fejlődés e az átlagos, és az attól eltérő fejlődési ütem például

megkésett beszédfej lődés.

o A digitalis világ hatlísa. A gyermekek digitalis eszköáasznáIata tul korai, ami maradandó

problémákat okozhat 3 éves kor előtt-a mozgás rovására megy.

o Túlterheli az idegrendszert, kognitív elvá]toásokhoz vezet, rossz szokások és

viselkedési problémrík alakulhaürak ki.

o Ezeket az eszkóziket a szülők digitális cumiként hasnáiják, sok gyermek óvodás korára

fiiggővé válik.

o Beszédfejlődés feltételei' azélő mese fontossága.

o A mozgás és tanulasi képességek kapcsolata.

o Szülői kompetenciák' nevelési elvek, következetes nevelés.

o Beszoktatás kérdései,,,óvodaérettség'' kritériumai.

o Felkészülés az óvodara napirend, szocializáció kérdései.

Plakát tew azelőadás sorozat meghívójának.
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Kedves SzüIők és leendő SzüIők!

Szeretettel váriu k ismeretterie sztő előadás
sorozatunkra a Ginkotai Huncutka Óvodába

Jövendő utcai óvoda
A digitális világ hatása. A gyermekek digitális

eszközhasználata
Szülői kompetenciák, nevelési elvek' következetes nevelés

Helye: 1164. Jövendő utca 2b
ldeje: 20.25. október

ostoros utcai óvoda
A o-3 éves korú gyermek feilődése az átlagos, és az att6l
eltéró feilődési iitem például megkésett beszédÍeilődés

Beszéd feilődés feltételei, a mese fontossága
Helyel 1164 ostoros út 6-8

ldeje: 2025. november

Vágás utcai óvoda
Felkészülés az óvodára napirend, szocializáció kérdései

Beszoktatás kérdései'
A mozgás és tanulási képességek kapcsolata

Helye: 1164 Vágás utca 54
ldeje: 2o26.január
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A tervem

Óvoda előkészítő beszélgetőkörök, előadasok szervezése sziilőknek, a gyenneket váró vagy kisebb

gyermekes családok számára évente mindharom épületben. Ezeket szakemberek bevonásával

szewezem, például szociális munkás, óvodapsáchológus, fejlesztőpedagógus, logopédus,

mozgásfej lesztő terapeuta.

A cél ezzelkapcsolatban, hogy a kÍilönböző problémrákban segítséget nyújtsunk a családoknak, így

tudatosabbá váInak szülői szereptikben. A programokkal elősegítjtik a jövőben majd intézrnénybe

járő gyermekek jobb fejlődési lehetőségeit, ezzeL segítjtik azővodapedagógusok munkáját is.

Mindannyi an tapasztaljuk, hogy egyre több a nehezen kezelhető, magatartási zavarchkal, tanulási

problémákkal küzdő gyermek, kiemelném ezek közül azt atényt,hogy egyre több a digitalis autista

gyermek is. Sok gyermek megkésett beszédfejlődésű, mert nem tudjak a szülők, hogy a kicsi

gyermekhez is beszélni kell, úgy hogy lássa a sztilő szÁját. Egyre többször hallani, hogy szoptatás

alatl az édesanyák kiityÍizrrek, ami mintává válik a gyermeknek, hiszen azttapasztalja meg' hogy az

az édesarryjának fontos, neki is kell.

Azt gondolom, hogy a prevenció a legfontosabb, mert a szülők nehezen tudnak váltonatri

kialakított nevelési szokásaikon, sok esetben úgy vállalnak gyermeket, hogy nincs ehhez megfelelő

ismeretiik, mintajuk. Mindig könnyebb aztú, helyes szokások kialakítása, mint a rossz módosítasa.

Ez azért is nehéz, mert azt tapasztaljuk, a szÍilők sok esetben fé]nek saját gyermekeik reakcióitól' és

a döntéseket, ami szülői kompetencia lenne sokszor a gyermekrebízzák.

7.6.2. Feladataim

Rövidtávú 2a25I2026

o A kollektívával azadotttémák kjválasztása.

o Felelősök megbízísa a szervezési feladatokban.

o Előadók felkérése.

o Feltételekbiaosítasa.

o A védőnőkkel való megbeszélés során az á|tahlk tapasztalt legfontosabb problémrík

kikutattísa.

o Előadások utani elégedettség mérés, a jelenlévőket érdeklő témák megkérdezése.

o a szülői közösség és a pedagógusokjavaslatainak összegyújtése.

o Biztosítom a kuratórium ülései számára a helyet az esetleges sziikséges eszközöket.

o Elősegítem az alapítvrányi rendezvények szervezését.

o Azalapítvanyi tiímogatások felhaszrálásrának egyeztetése.

o A sztilőkkel való kapcsolattartrís.
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Középtáv űt feladato k 2026 -2028

o A harom telephely között kommunikáció elősegítésq az infokommunikációs eszk<izök
bevonásával.

. Új szakmai kapcsolatok kiépítése.
o A prevenciós feladatok aktualizáIása.

Hosszútávú feladata im 2029 12030

o Információ aramlás hatékonyság énak vizsgáIata.
o A prevenciós feladatok beválásanak vizsgáIata.

Figyelembe kell venntink Barbara Colorose gondolatát:

,,Ha gyerekek erős, egészséges, működőképes családokból jönnek, az k<innyebbé teszi a murkánkat.

Ha a gyerekek nem erős, egészséges és működőképes családokból jonnek, az fontosabbá teszí a

munkiánkat.'' (Barbara Colorose)

7.6.3. Cinkotai Huncutka Óvoda Alapítványa

Fontos feladatom aZ Alapífuány kuratóriumával való együttműködés, az Alapítvany

összej övetelelhez a feltételek biáosítrísa.

o A szülőkközösségénekkezdeményezésére igény és lehetőség szerint:

. Alapítványibálszervezése

. Alapítványi kuratóriumi tilések szervezése

o Szülőkrészvételearendezvényekszervezésében,

7. 7. Kiilső kap cs olato k

Célom: a jól műktidő szakmai kapcsolatok további ápolása:

1. Budapest Főváros XVI. kerületi Önkorményzatával és szervezeteivel.

Célom: A fenntartó kollégáival sztikségszerű a naprakész információk cseréjének biztosíüísa

és a tartalmas munkakapcsolat fenntartása. A Polgármesteri Hivatal dolgozóival, Gazdasági

Működtető Ellátó Szervezet kollégáival jó és tartalmas munkakapcsolat kialakítasát

kezdeményezek.

2. Fővarosi Pedagógiai Szakszolgrílatokkal

Feladatom: A logopédus munkájához sztikséges feltételek biztosítása' a gyermekek
fej lesztésében dolgozó team munkájához sztikséges feltételek bizosítása.

Együttrnűködés a sziilők edukációj ában.

3. Napraforgó Család-és Gyermekjóléti Központtal
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Feladatom.'A gyermekek veszélyeztetettségének megelőzése érdekében együttműködiink a
jelzőrendszer többi tag1ával. Ielzőtendszeri tagként a gyermekek érdekeinek megvédése
érdekében sziikség esetén a jelzések megtétele.

4. Történelmi egyhazald<al

Feladatom.' biztosítani a református, katolikus és evangélikus hitoktatáshoz sztikséges
helyszínt, e szf<Ózöket.

5. A gyermekétkezést biztosító társasággal

6. Művelődési intézményekkel

Célom: a programokat szewező kollégak ösztönzése' hogy olyan programokat keressenek,

amelyek színesítik a gyermekek nevelésének, élményszerzésének sokoldalú megvalósulását.

Hatására formálj uk kulturált magatartásukat, érdeklődéstiket.

7. Kertvarosi Gyógypedagógiai Hálózat utazó gyógypedagógusok, szakemberek kapcsolata.

Feladatom.'A szakemberekkel a kapcsolat felvétele, célom a gyermekek minélelőbb kapjak

meg a sziikséges fejlesáést.

8. Bölcsőde, iskola

Célom: Az együttrnűködés bővítése' a gyennekek zavartalan bölcsődéből óvodába, illetve

óvodából iskolába lépése megkönnyítésének érdekében. Fontosnak tartom, hogy az óvodás

gyermekek beiskolázrísa egyéni fejlettségiik, iskolai alkalmasságuk, késztiltségtik szerint

történjen' az egy éttt sajátosságok figyelembevételével.

9. orvos, fogorvos, védőnő

Feladatom.' az együttműködés kialakított formáinak további erősítése.
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7.8. Az ellenőrzés, értékelés rendszere

7.8.1. A Pedagógus Teljesítményértékelési Rendszer működtetése,
pedagógusok, a pedagógiai munkát segítők értékelése

a

Rövidtávú feladataim z 2025 12026

1. a teljesítményértékeléshez sztikséges feladatok ellátasáltoz a megfelelő munkacsoport

bevonása az ellenőrzé sb e :

FeleIősök:

1.1.l. igazgatő helyettesek,

l.|-2. mrrnkaközösségvezetők

A teljesítmény értékelés hatírideje: augusztus 15.

2. Döntés az illetmény elterelésről

3. Ösztotuó rendszer miiködtetése

4. Mentori program mjíködtetése

5. Gyakornoki program mÍiködtetése

6. Az informatikai rendszerek miiködtetése

Középtávú feladataim : 2a26 l 2028

1. TÉR rendszer működtetése, felülvizsgálat.

2. Új egyéni szempontok meghataroása, fejlesztési javaslatok.

3. Intézrnényi célok meghatározása.

4. Munkacsoport működtetése, feladat megosztás, az ellenőrzés szempontjainak

felülvizsgá1ata.

5. Ktitelező vizsgánajelentkeáetés, intézményi delegálás, részvétel a szakmai ellenőrzésben.

6. Az informatikai rendszerek működtetése.

Hosszútávú feladataimz 2029 12030

1. TÉR rendszer működtetése, felülvizsgálat.

2. Új egyéni szempontok meghatríroása, fejlesztési javaslatok.

3. Intéurrényi önértékelés elvégzése, gyengeségeink feldolgozásaprobléma megoldas.

4. Intézrnényi célok meghataro zás4 helyzet elemzés.

5. osztönző rendszer működtetése.
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8. Tárgyi feltételek tervezése

Ostoros Vágás Jövendő

Rövid táv

2A2sD026

Tomaterem kialakítrísa

lehetőség szerint.

I smeretterj esztő tablák

kihelyezése az udvaron

o

Tomaterem ablak

főliár:ása

Magas ágyás, dézsa

kialakítasa növények

szétmáta

L étszétm növekedé s e setén

asáalok, székek, óltoző

szekrény, edények

vásárlrísa

Kerítés javítása

Homokozó takaró

vásárlása

I smeretterj e sztő táblák

kihelyezése az

udvaron.

a

a

a

Kozép

2026/2028

Az épület áI|agának

megőrzése

A fenntartó lehetőségei

szerint modemizálás,

felújítás

digitalis infrastnrktrira

fejlesztése

o Laptop vásarlása

Klimatizálás: iroda és

legalább 1 teremben

Asáalok és székek

felúj íüása vagy cseréje,

Pedagógusoknak

ergonómikus székek

vasárlása

a

a

o

a

a

a Tároló rendszerek

vásarlása

Kerítés magasítás,

ferurtartói segítséggel

a

a

a

a

digitalis infrastnrkhira

fejlesztése

Laptop vásárlása

Hinta vásarlása

Pedagógusoknak

ergonómikus székek

vásarlása

Napvitorla beszerzése

alapítvényi és

költségvetési pénzből

Ipari takarító

eszközök viásárlása a

magas négyzetrrréter

szám miatt sziikséges

l foglakoztató mosdó

csempe javítiísa

udvari vízmérőőra

kialakítása

digitalis infrastruktura

fejlesáése

o Laptop vásiárlása

Klimatizálás: konyha

és legalább 1 teremben

Asáalok és székek

felúj ítása vagy cserej e

Pedagógusoknak

ergonómikus székek

vásrírlása

a

a

a

a

a

a

Hosszú o Belső festés o Alnányző eszközök o Belső festés
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2429/2030

Az e'lhasnnlődott és elavult eszköz<ik póttrása folyamatosan történik.
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9 . Y ezetőként öss zegzésként legfontosabb

gondolataim

1. Fontos számomra a ktizösség, az ővodában dolgozók véleménye, együttműködése.

Közös megegyezésen, konszenzuson alapuló egységes szemléletmód és értékrend

kialakítasa, egymás munkájának megbecsülése, egymás iranti tiszteLet, elfogadás.

2. Célom az ővodahasználőkelégedettsége.

3. ParÍrerkö4pontuság, mely a pedagógus felelősség váIlalásán, példamutatásián,

kompetenciájén alaplil. A jó óvodapedagógus_szülő kapcsolatot kölcsönösség,

tisáelet és segítő szrándék kell, hogy jellemezze.

4. Fontos a pedagógiai sokszínűség megtartrísa. A mai kornak megfelelő tudatos

pedagógiai munka kialakítás4 szakmai fej lődés.

5. Önállóság és felelőssé gérzet növelése az alkalmazotti közösségben.

6. Fontosnak tartom az akalmazoffi közösség folyamatos fejlesáését' a szakemberek

kozotti együttmiiködéstaz innovációs, és megújuló képességek fejlesztését.

7. Az egyenlő hozzáfétést nyújtó nevelés biztosítása. Hátrányos helyzetll családok és

gyermekeik megsegítése, esélyteremtés.

8. A befogadás, elfogadás erősítése a családokban' óvodai közösségtinkben fontos cél.

A mai élet soksánűsége érzékenységet és érzékenyítést kíván.

Az éIetvezetési készségek kialakítása fontos pedagógiai feladattá vríIik.

Fő feladatom a folyamatos megújulás: a mai korban alkalmasnak kell lenni az életen ót taraő

tanulósra, hiszen avíIág is változik körülöttÍink.

Nelson Mandela szavait idézvén ,r{z oktatás 
^ 

leghatalnasabb fegyver, amit arra

használhatsz, hory megváltoztasd a világot.''

ApáIyazat beadásával szeretném képviselni, megtartani és tovább vinni intéznényem szakmai hírét

és fejlődését vezetőként is. Az óvodapedagógia alapjaiból szeretrrék kiindulni, a gyermekek érdekeit

szem előtt tartva működtetni az ővodát.
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chlsl Íurcrdlr

Wigás utcai óvoda

Jtjvendő utcai óvoda
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ostoros utcai óvoda
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Sorszám:PTDl::i l;l.:

A. Tü. 2900/MA r. sz. - 0o53s0 _ P.itlia Nyomda Zrt.
Látta: oH részércil P. P' 20L1 ' x. 24

Sorszánr: 10I/20I3
Intézményi azonosító . FI2l962

Ezt az oklevelet

MARKO AGNES

száméra állítottrrk ki' aki Szaicz Ágnes néven az 1969. év rnájus hó 28. napján Magyarország Budapest
településén született" és a(z) Budapesti TanitóképzŐ Foiskola nevű felsŐoktatási intézrnényben szerzett
1989. év június hó t6. napjan kelt 57/1989 szánron kiallított oklevéllel igazolt foiskolai képzés és
óvodapedagógus szakképzettsége alapján az

Apor Vilmos Katolikus Főiskola
rrevű felsooktatási intézrnény vezetö Óvodapedagógus szakterületen pedagógus szakvizsgára felkészíto
szakiranyű továbbképzési szak tanulmanyi kÖtelezettségeinek eleget tett.

AZárovizsga-bizottság 2013. év június hó 3. napján kelthatfuozata alapian nevezett

szakvizs gázott v ezető óvod ap ed a gó gus
szal<képzettsé get szerzett, oklevelének minősíté se : kivá ló.

Yác,2ll3.június 3.

.........:Euw
FehérAgota

Z átr őv ízs ga-b izotts ág elnöke

C-.*:...Ln..t.).-.:
Fülöpné dr. Erdő Mária

Rektor



áIt BELÜGYMINIszTÉRIUM

Hatósági Erkölcsi Bizonyítvány
okmányszám
Boü'493z8

ililllilillt

Kérelemazono5Ító KiállÍtás dátuma
2{,125.022r.ED8870000408

]ililililIffilil]l

lgazolom, hogy

viselt név
unnróÁoxrs

születési hely és idó

Budapest í1, t969.o5.28.

szÜl€tési név

SzabzÁgnes

Anyja születési neve

Mátaa Erzsébet

a bűnügyi nyilvántartásÍ rendszer adatai alapján

BÜNTETLEN ELőÉLETŰ

NEM ÁLL rozÜovsxTóL ELTlLrÁs HIIÁLYAALATT

Dr. Korom Rita
fóosztályVezető

9emu
ség B!'nÜgyi

nápon
ellenkezó kötel*

per indfthdó a brtóz-
KRID

Helyett$a BelEgyminlsaéÍium
ill€foe €zen

Ad.tvódd'l Zt.dá.
A hatsá-gi erkölcsi bizlnyjBányban igazolt tények az infoméciós önrendelkezési jogÍd és az információszab?dságÍól *óló 2o1í. éü cxl- törvény szsinti külön-
leges {bűnűgyi sz€mé}yes) adabkfi.alapulnak, é íelhagnáló aoká i)gszelúefrkíze.óbgazaddgényls alapjád &obáto eÜárásban, vélamiffi a'bűnügyi rryilván_
taftási IendszeÍól és az Európai Unió bgéUarojnak bír_óságéj áltél nagyar áltamp<lqÉrolikal szemden irozon iúbter nfrvántánásáról, valamint a otiniilli éé ren-désáj b'bretrikus adatok nyilvánbfrásáról szó|ó 2oo9. évi xLV[. törvényb€n meghatáfozffi célból használhatja fel, ibile kez€|heti.
A hatályos ada-Nédelmi és-a*tbjáÚsági el6írá9k mégséítését (kiilönös tékintettel ajogsÚlatlan és a céltót eÍé.6 ádatkézelésre} bÜntetójogi. polgáíi jogi
es munkajogr Oegygmr) reEos*g tftn.
Jelen digitális okmány ávényessége és hitetessége a magya'oÍszég.hB oldalán etl€nóÍi'Éiő.
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MUNKÁLTATÓI IGAZoLÁS

Munkáltató adatai:

Munkáltató neve: Cinkotai Huncutka Óvoda

Munkáltató címe: 1164 BUDAPEST XVI. KER., oSToRoS utca 6-8.

Dolgozó adatai:

Dolgozó neve:

Születési neve:

Sztiletési helye:

Születési ideje:

Lakcíme:

Jogviszony kezdete

Markó Ágnes

SzaiczÁgnes

Budapest

1s5s.0s.28 i
1163. Bp. Gondnok utca24.

:

2002.09.02
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Kelt.: BUDAPEST XVI. KER.' 2025. év miírcius hó 19. nap
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